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NOTA INTRODUTORIA

A Diretiva Estratégica do Instituto Universitdrio Militar (JUM) para o triénio escolar,
correspondente aos anos letivos 2020/2021, a 2022/23, resulta de um processo de reflexdo interna
que comprometerd a Instituigdo com um conjunto de objetivos, cuja concretizagdo exigira esforco

e articulagao de todos.

Num mundo em rapida mudanga, crescente imprevisibilidade, volatilidade, e num ambiente
de emergéncia de novos conhecimentos e tecnologias, compete ao Instituto Universitario Militar,
promover a reflexdo sobre o futuro, num contexto de permanente evolu¢do do conhecimento
militar. Importa refletir, com flexibilidade e capacidade de adaptagdo aos desafios decorrentes da

pandemia que todos afeta.

Vivemos um momento Unico das nossas vidas. A fim de continuarmos a cumprir bem a
nossa missao, € imperioso que ndo nos resignemos. Os objetivos estratégicos que estabelecemos
nesta diretiva, devem ser entendidos como estruturantes para assegurarmos o futuro desta
instituicdo numa perspetiva de afirmagdo, relevancia e qualidade no quadro do ensino superior

nacional.

Neste contexto e como foco principal da atividade de indole estratégica, este plano integra
uma vertente interna e uma vertente externa. A vertente interna visa consolidar a organica do
Ensino Superior Militar (ESM), através do aprofundamento da cooperagdo e desenvolvimento de
sinergias entre as diversas unidades que integram o IUM com vista a melhoria da qualidade do
ensino e no reforqo da atividade de investigagdo. A vertente externa visa reforcar o
reconhecimento externo da institui¢do, através da criacdo de conhecimento til e inovador na drea
cientifica das Ciéncias Militares e na disponibiliza¢do dos conhecimentos e capacidades intrinsecas
das Forgas Armadas (FA) e da Guarda Nacional Republicana (GNR) a sociedade civil. Estas vertentes
estdo assentes nas linhas estratégicas definidas pelo Estado-Maior-General das Forcas Armadas
(EMGFA), no reforqo das ligagdes aos ramos das FA e GNR e na cooperagdo com instituicGes
universitarias nacionais e internacionais, procurando a criagdo de sinergias e ganhos de eficiéncia e

eficacia.

Igualmente importante € a ligagdo aos nossos aliados no seio da NATO e Unido Europeia,
no dmbito do desenvolvimento das estruturas da Investiga¢do, Desenvolvimento e Inovagdo.
Perspetivamos a cooperagdo da comunidade dos paises de lingua portuguesa, como uma

prioridade continua, que ndo se esgota em eventos e iniciativas de caracter cultural.
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A operacionalizagdo desta diretiva baseia-se nos valores da institui¢do, na concretizagdo
dos objetivos definidos através das linhas de agdo estipuladas, para que o processo decorra de
forma integrada, visando a melhoria continua do funcionamento da instituicdo, o incremento de
qualidade do ensino, da investigagdo e produgao cientffica nas diversas vertentes. Os resultados da
sua concretizagdo vao depender do compromisso de todos os intervenientes com os objetivos

tragados, ao longo do préximo triénio.

Lisboa, 11 de margo de 2021

O Comandante do Instituto Universitario Militar

José Auptsto de Barros Ferreira
Tenente-general
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1. ENQUADRAMENTO

A presente Diretiva Estratégica aplica-se ao triénio correspondente aos anos letivos 2020/2021 a
2022/2023, tendo como elemento de partida a Diretiva Estratégica do EMGFA 2018/2021, e
subsequente atualizagdo até 2023 e como elementos orientadores: a Diretiva Ministerial de
Planeamento de Defesa Militar - quadriénio 2019-2022; as orienta¢des do Ministério da Ciéncia
Tecnologia e do Ensino Superior, as recomendagdes da Agéncia de Avaliagdo e Acredita¢do do
Ensino Superior (A3ES) e da Direcdo Geral de Ensino Superior (DGES), no dmbito dos processos de
acreditagdo institucional e dos Ciclos de Estudo do IUM; o Plano Estratégico do IUM (2017/2019), a
fim de garantir uma continuidade harmoniosa; e ainda a visdo estratégica de todas as entidades

que contribuiram para o seu desenvolvimento.

O inicio do Ciclo de Estudos de Doutoramento em Ciéncias Militares e dos novos Cursos de
Formagdo de Sargentos, conducentes ao Diploma de Técnico Superior Profissional em 2020, vieram
dar corpo a plenitude da estrutura conceptual do IUM, definida no Decreto-Lei n.° 249/201s,
permitindo que a presente diretiva se centre na consolidagdo destes ciclos de estudos e no

desenvolvimento da Instituicdo.

Como parte deste desenvolvimento, importard atender as crescentes complexidades decorrentes
da envolvente externa e do seuimpacto nos processos educativo, cientifico e organizacional. Nesta
perspetiva urge concluir o processo de alteragdo e aprovagao de alguns documentos estruturantes
para o IUM, como € o caso das altera¢bes a incluir no Decreto-Lei n.° 249/2015 bem como o

Regulamento Interno do IUM.

Adicionalmente, a atual conjuntura dominada pela pandemia introduziu altera¢ées significativas
nos modelos de ensino/aprendizagem e na respetiva avalia¢do, que terdo de ser considerados no
futuro. Neste contexto a presente Diretiva Estratégica define objetivos e linhas estratégicas, num
quadro conjuntural de incerteza, perspetivando-se a necessidade de eventuais ajustes a algumas

linhas de a¢ao propostas.

Este documento contempla objetivos e linhas de a¢do de aplicacdo transversal ac IlUM, mantendo-
se a autonomia das unidades organicas auténomas universitarias em definirem as suas préprias
diretrizes ou planos estratégicos, alinhados com as diretivas de planeamento dos respetivos
Ramos. O plano estratégico da UPM foi aprovado por despacho do General Comandante do IlUM

de 3 de margo de 2020, pelo que ndo é contemplado de forma detalhada neste documento.
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2. MISSAO E ATRIBUICOES

A missdo do IUM decorre do Decreto-Lei n.° 249/2015, de 28 de outubro, traduzindo-se no
desenvolvimento de atividades de ensino, investigagdo, apoio a comunidade, cooperagdo e
intercambio, com a finalidade de formar os oficiais e sargentos dos quadros permanentes das
Forgas Armadas e da GNR, habilitando-os ao exercicio das fun¢es que estatutariamente lhes s3o
cometidas, conferindo as competéncias adequadas ao desempenho das mesmas e promovendo o
desenvolvimento individual para o exercicio de fun¢bes de comando, dire¢do, chefia e estado-

maior.

No ambito da sua missdo, o IUM serve o Pais e as Forgas Armadas, através da realizacdo,
harmonizagdo e coordenagao dos diversos ciclos de estudos, bem como das seguintes atribuicdes

especificas:

e Realizar ciclos de estudos para atribui¢do de graus académicos de licenciado, de mestre e
de doutor na drea das Ciéncias Militares e de diplomas, bem como de outros cursos
conferentes ou ndo de grau académico, em dreas de interesse para a seguranca e defesa
nacional;

*  Proporcionar tirocinios e estagios técnico-militares a individuos habilitados com os graus
académicos de licenciado ou de mestre ou com diplomas, que constituam habilitagdo
complementar para ingresso nos quadros permanentes das FA e da GNR ou para a
prestacao de servico efetivo militar;

e Realizar cursos de formagdo complementar da carreira, nomeadamente cursos de
promogao, de qualificagdo, especializa¢do e de atualizagdo de conhecimentos, bem como
tirocinios ou estdgios que habilitem para o exercicio de cargos e para o exercicio de fun¢des
nas Forgas Armadas, na GNR, em forgas conjuntas ou combinadas e em organiza¢Ges

internacionais;
Adicionalmente, o IUM deve dinamizar a prética das seguintes atividades:

e Realizar projetos de investigagdo, desenvolvimento e inovagdo (ID&l), fomentando a
ligagdo a outras instituicbes que prossigam o desenvolvimento cientifico na 4rea das
Ciéncias Militares e outras de interesse para a seguranqa e defesa nacional;

e Realizar conferéncias, coldquios e semindrios, sobre temas relativos a dreas relevantes para
a seguranqa e defesa ou de outra natureza de interesse nacional;

e Impulsionar a cooperagdo e o intercambio cultural, cientifico, pedagdgico e técnico com

instituicdes congéneres, nacionais e estrangeiras, com especial destaque para a
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aproximagdo entre os povos dos paises de lingua oficial portuguesa, dos pafses europeus e
dos paises aliados;

e Desenvolver parcerias de dmbito cultural, cientifico, pedagdgico e técnico com institui¢des
congéneres, nacionais e estrangeiras, com especial destaque para o ensino superior militar
e policial;

®  Suscitar a produgao e difusdo do conhecimento e da cultura, fundamentalmente em areas
de interesse para a seguranqa e defesa;

e Promover a institui¢do de prémios e incentivos destinados a reconhecer o mérito, a

distinguir a qualidade e a apoiar atividades que valorizem o ensino superior militar.

O IUM tem, como objetivos permanentes, o desenvolvimento de:

e Condi¢des para a formagao, a qualificagdo e o desenvolvimento profissional de docentes,
investigadores e pessoal nao docente;

® Procedimentos e instrumentos de avaliacdo interna, de garantia da qualidade e de
prestagdo publica de contas baseados nos padrdes em vigor;

e A transferéncia e valorizagdo do conhecimento cientifico e tecnolégico, bem como a
presta¢do de servigos a comunidade e de apoio ao desenvolvimento sustentado do pais, a

inovagdo e ao exercicio da cidadania.
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3. VALORES

O IUM, € herdeiro das tradi¢des, valores, normas e cultura, dos Institutos Superiores Militares que

o antecederam, circunstancia que importa dar continuidade e valorizar.

Neste racional e para o cumprimento da missdo enunciada, decorre um quadro de valores, que
constitui o referencial determinante da atuacao de discentes, docentes e ndo docentes, que deve

pautar a atuagao de todos e de cada um, em torno dos valores que agora se enunciam:

Cultura Militar e valores castrenses estdo entre as suas primeiras referéncias. A total
dedicagao, o servico a Patria e o cumprimento dos principios éticos da virtude e da honra,
inerentes a condicdo militar, e dos deveres militares, sdo a base aglutinadora desta

Instituicdo;

Competéncia, sustentada nos padroes de ensino e investigacdo e na garantia de
conhecimentos, aptidées e atitudes adequadas a exigéncia do desempenho, com base

num modelo orientado para uma cultura de mérito;

Credibilidade do ensino, da investigagdo e dos processos internos, corporizada pela
exigéncia permanente e pelos principios de integridade, liberdade, responsabilidade

académica e coragem moral.

Rigor na a¢do, materializado no ensino, na investigagdo, cooperacdo, intercambio, apoio
a comunidade e na andlise e avaliagdo dos resultados do trabalho produzido, com
transparéncia e objetividade na avaliacdo dos vdrios processos, e a procura da

permanente melhoria através do sistema interno de garantia de qualidade.

Inovagdo permanente, construtiva e criativa, materializada na investigacao, no ensino, no
aprofundamento do conhecimento, no funcionamento e nos processos internos,
estimulando a criatividade e o reconhecimento e promo¢do do mérito, antecipando a

mudanga, nos contextos civil e militar.

Integridade académica, no ensino e na investigagao suportados pela independéncia

intelectual e ética.
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4. VISAO

Tendo como referéncia a missdo e os valores que a alicer¢am, a visdo do Comandante

do IUM traduz-se na seguinte expressdo:
“Uma instituicdo de ensino superior reconhecida pela sua credibilidade e uma

referéncia no desenvolvimento da investigacdo em Ciéncias Militares, contribuindo

para a prossecu¢do da missdo das For¢as Armadas e GNR.”
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5. ANALISE DA ENVOLVENTE

O processo de planeamento estratégico deve ser dinamizado de forma aberta, identificando os
diversos intervenientes, bem como a sua influéncia e a¢do no contexto da envolvente externa e
interna. O IUM tem como principais destinatarios do seu produto o EMGFA, os Ramos das Forcas

Armadas e a GNR.

Devido a sua natureza de institui¢ao de ensino superior, o conjunto de entidades que, de uma ou
outra forma contribuem como parceiros para a atividade do IlUM € muito mais alargado, e das quais

se destacam:

e O EMGFA, Ramos das FA e a GNR, que esperam que o IUM assegure as necessidades de
formagao de oficiais e sargentos, a par de uma gestdo criteriosa de recursos, e dos quais o
IUM espera apoio institucional e alocagdo de recursos adequada ao cumprimento da sua
missao;

e O Ministério da Defesa Nacional, nos termos previstos no Decreto-Lei 249/2015,
particularmente na aprova¢do do mapa de docentes civis do [UM e no cumprimento das
necessidades decorrentes no quadro da Cooperagao no Dominio da Defesa (CDD);

e O Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, nos termos da legisla¢do aplicavel ao
ensino superior e a investigacao;

¢ AsUniversidades, os Institutos Politécnicos, os centros de investigacao e as empresas, que
no dominio ID&I, se podem constituir como parceiros em iniciativas de cooperacdo
institucional, com mais-valias para ambas as partes;

® As instituicdes homdlogas de Paises Aliados e organizagGes internacionais de Ciéncias

Militares das quais o IlUM faz parte.

5.1. Envolvente externa

OPORTUNIDADES

O1- INSERGAO NO ENSINO SUPERIOR PUBLICO NACIONAL
e A inser¢do no sistema de ensino superior nacional, com a exigéncia de requisitos

qualidade, como elemento catalisador da racionaliza¢do e melhoria da oferta educativa.
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02 - OPORTUNIDADES DE COOPERAGCAO INTERNACIONAL
e A participagdo na International Society of Military Sciences, que da visibilidade
internacional ao IUM e facilita a troca de informacdo e o estabelecimento de parcerias

com institui¢6es congéneres da Europa e do Canada.

03 - COLABORACAO E PARCERIAS COM OUTRAS INSTITUICOES

e O elevado interesse da comunidade académica civil em estabelecer parcerias e
colaboragdes no dmbito do ensino e da investigacdo em assuntos militares;

* Possibilidade de criagdo de novos Ciclos de Estudos em associagdo com outras
universidades, que permitem aumentar e diversificar as linhas de
conhecimentol/investigagao ligadas as Ciéncias Militares;

e A existéncia de intercambios internacionais de docentes e discentes, que permite o
alargamento do conhecimento e troca de experiéncias com impacto no reconhecimento

externo e contributo para melhoria da qualidade do ensino e da investigagao.

04 - INCREMENTO DA INVESTIGAGAO EM CIENCIAS MILITARES
¢ As(iéncias Militares enquanto drea de saber cientifico especifica, abrangente e pouco

desenvolvida, com uma larga margem para se desenvolver e consolidar a nivel

nacional.

05 - APOIO A MISSAO DAS FORGAS ARMADAS E DA GNR
e A participagdo em exercicios militares nacionais e internacionais, uma mais valia que o
IUM representa para o aprontamento operacional das For¢as Armadas e GNR e permite
o alargamento da cooperagdo noutras dreas, reforcando a externalizacdo e a

internacionalizag¢ao.

AMEAGAS

A1- RECURSOS HUMANOS
e Escassez de recursos para satisfazer os requisitos do ensino superior e das unidades de
investigagdo, dificultam a aprovagao nos processos de avaliagdo institucional;
e Dificuldade em garantir o servico docente por parte dos militares doutorados nas FA e
na GNR, pelos imperativos de gestao da carreira militar;
¢ Dificuldade em atrair militares doutorados na reserva e na reforma para o servico
docente no IUM, face a auséncia de condi¢des para remunerar este servio;

e Inexisténcia do mapa de docentes civis do IUM, que ndo permite a contrata¢do de

docentes civis.
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A2 - ENQUADRAMENTO ORGANICO DO IUM
¢ O multiplo enquadramento da tutela do IlUM (MDN, CEMGFA, MAI, MCTES), a par com

os Ramos das FA e GNR, coloca desafios permanentes, com maior énfase na aprovagao

de propostas legislativas;

e A dependéncia dos Ramos das FA, GNR e EMGFA para obtencdo dos recursos

necessarios ao lUM.

A3 - ESPECIFICIDADE DO ENSINO SUPERIOR MILITAR
e Osrequisitos do ensino superior nacional assentam em Iégicas e pressupostos que nem
sempre se revelam de facil aplicacdo ao contexto das FA e da GNR, nem reconhecem a

especificidade do Ensino Superior Militar.

A4 - DIFICULDADES FINANCEIRAS
e Restri¢des orgamentais que imp8dem a reconfigura¢do da estrutura de custos;
¢ Dificuldade no financiamento para reordenamento das infraestruturas;
¢ Dificuldade de acesso a fontes de financiamento externo para apoio aos projetos de
investigacdo, circunstancia que impede o desenvolvimento das atividades de
investigagao cientifica.
A5 - CONCORRENCIA EXTERNA

* As institui¢bes universitdrias concorrem com o IUM na captagdo de candidatos para os

cursos abertos a sociedade civil.

5.2 Envolvente Interna

POTENCIALIDADES

P1- OFERTA FORMATIVA E QUALIDADE DO ENSINO RECONHECIDA
e A oferta formativa (nica a nivel nacional, diversificada e acreditada, que abrange todos
os niveis de ensino do ensino superior (45 Cursos Técnicos Superiores Profissionais, 4
Licenciaturas, 8 Mestrados, 20 Mestrados Integrados e 1 Doutoramento);
e O ensino ministrado no contexto do IUM, que assenta numa dimensdo cultural e em
valores préprios (militares), que garantem uma formacéo distinta e Gnica;
* A existéncia de um processo consolidado e acreditado de garantia de melhoria continua

da qualidade do ensino.

P2 - TODO O ESM CENTRALIZADO NUM UNICO INSTITUTO
* A centralizagdo de todo o ESM, no IUM, o que permite reforgar sinergias e partilha de

recursos com ganhos de produtividade e maior reconhecimento externo;
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e O |UM constitui um valor ativo na promoc¢do das capacidades das Forgas Armadas, alvo
de interesse por parte de Institui¢des de Ensino Superior e de Investiga¢do, com elevado

potencial para a criacao de parcerias ao nivel do ensino superior e da investigag¢do.

P3 - DESENVOLVIMENTO E INVESTIGACAO EM CIENCIAS MILITARES

e Os Centros de Investigagdo do IUM, no seu conjunto, tém potencial para a afirmag¢do no
contexto nacional e contribuem para o desenvolvimento e resolu¢do de problemas das
Forgas Armadas e da GNR;

e As publicagdes cientificas dos Centros de Investigagdo do IUM, contemplando
contetidos com revisdo por pares efou em bilingue (portugués e inglés), que divulgam
os trabalhos dos investigadores e contribuem para a afirmagdo das Ciéncias Militares no
contexto nacional e internacional;

e A especializacdo do IUM na drea das Ciéncias Militares, que habilita o IUM na sua

especificidade de drea cientifica Unica, no contexto nacional.

P4 - CORPO DOCENTE ESPECIALIZADO NA AREA DAS CIENCIAS MILITARES
e O corpo docente do IUM, qualificado e especializado na drea cientifica das Ciéncias

Militares e dreas afins, Unico a nivel nacional.

P5 - CORPO DISCENTE MOTIVADO E EXPERIENTE EM ASSUNTOS MILITARES
e Elevado grau de motivagdo e experiéncia em assuntos militares da generalidade do

corpo discente, que facilita o processo ensino aprendizagem.

VULNERABILIDADES

V1- DIFICULDADES NA OBTENCAO E RETENCAO DE RECURSOS HUMANOS
o Elevada rotatividade quer dos docentes militares quer do restante pessoal, superior ao
desejavel, que ndo permite garantir a estabilidade necessdria e é prejudicial a qualidade
do ensino;
e Osdocentes do IUM estao, na generalidade, sobrecarregados com cargos acessérios ao

ensino, administrativas, de gestdo e outras externas ao IUM.

V2 - ORGANIZAGCAO INTERNA NECESSITA DE SER CORRIGIDA
e [nexisténcia de um sistema de gestdo académica e de gestdo da qualidade comum para
o todo IUM, incluindo as UOA;
e Inexisténcia de uma equipa de Comunica¢do e RelagGes Externas, que dé visibilidade
conjunta do IUM e da investigacdo efetuada nos seus Centros de Investigagao;
e O modelo de organizagdo da investigagdo do IUM, disperso pelos Centros de

Investigacdo das UOA e sob a tutela dos Chefes dos Ramos, sem personalidade juridica
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prépria, que nao permite a concentragdo e otimizacdo de recursos e inviabiliza o

reconhecimento pela FCT.

V3 - FALTA DE RECONHECIMENTO DAS CIENCIAS MILITARES A NiVEL NACIONAL

e A drea cientifica das Ciéncias Militares ainda nio é suficientemente reconhecida entre a

comunidade cientifica e universitdria nacional.

V4 - POUCO INTERCAMBIO DE DOCENTES E INVESTIGADORES DO UM
e Existe ainda pouca cooperagdo e intercdmbio com entidades externas, designadamente
no que se refere a participagao de docentes em atividades de ensino e investiga¢do, quer

a nivel nacional quer internacional.

V5 - NECESSIDADE DE MELHORIA DAS INFRAESTRUTURAS
¢ Limitagdes de espagos de trabalho, gabinetes e de alojamento, sendo necessario investir
na sua ampliagdo, bem como na recuperagdofremodela¢do de espacos existentes,
agravadas pela atual situagd@o pandémica;
e Ainfraestrutura de TIC existente no IUM impd&e limitagGes ao incremento do trabalho e

ensino a distancia.

Tendo por base a combinagdo da envolvente interna com a envolvente externa, através do
cruzamento dos elementos da matriz da pagina seguinte, identificam-se os objetivos estratégicos
que concretizam a visdo do comandante do [lUM e que asseguram o alinhamento organizacional

com o meio envolvente.
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6. TEMAS ESTRATEGICOS E PERSPECTIVAS DE GESTAO

No sentido de estimular o cumprimento da miss3o, a visdo do Comandante do IUM consubstancia-
se na prossecugao dos seguintes trés temas estratégicos, que integram os objetivos identificados

e balizam a atuag¢do do IlUM:
¢ Reconhecimento do IUM:

e OE1-Promover uma sélida preparacao dos discentes, correspondendo as necessidades

do EMGFA, Ramos e GNR.

e OE2 - Promover a melhoria da qualidade e eficicia do ensino e da investigacdo e da

gestao académica.

e OE6 - Promover a estabilidade e a qualificagdo do corpo docente e dos recursos

humanos afetos ao IUM.
e Otimiza¢do do IUM:
e OE3 - Reforgar a cooperagao com institui¢Ges congéneres.

e OE7 - Recorrer a fontes externas de financiamento do ensino e da investigacdo e

promover o rigor na afetagdo de recursos.
e OE8 - Melhorar a estrutura organizacional, dos normativos e dos processos internos.
e Afirmacgao da ID&l:
e OE4 - Reforgar as atividades de investigagdo em Ciéncias Militares.
e OE5 - Promover a intervengdo externa e a internacionalizagdo do IUM.

e OE9 - Melhorar os equipamentos e as infraestruturas de apoio.

A par da missdo, no seu processo de gestdo estratégica, o lUM adota, 4 perspetivas de gestdo: a
missdo, o produto, a estrutural e a genética, aludindo respetivamente aos recursos - centrado nos
docentes e investigadores, a eficiéncia e ao seu produto - ensino e investigagdo. Assegura-se, desta
forma, um conjunto de perspetivas abrangentes e transversais, que norteiam a edificag3o, a
estruturacdo e o emprego dos recursos e capacidades, enquadrando e direcionando assim os

objetivos estratégicos.
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7. MAPA DA ESTRATEGIA

Decorrente dos objetivos estratégicos apresentados, em anexo A consta o Mapa da Estratégia que
a sintetiza, sendo que possui um formato matricial, assente nos valores, encontrando-se os
objetivos estratégicos orientados na horizontal pelas Perspetivas de Gestdo e subordinados

verticalmente as orientagdes estratégicas, consubstanciadas nos Temas Estratégicos.

8. LINHAS DE ACAO

Os resultados que se desejam alcangar com a implementagao da diretiva estratégica decorrem dos
objetivos estratégicos definidos, os quais expressam as intengdes estratégicas, de forma a permitir
a sua comunicacdo aos colaboradores, auxiliando a direcionar a sua atividade, sendo traduzidos em
linhas de a¢do, definidas com a finalidade de orientar o caminho a percorrer para a prossecu¢do

dos objetivos.

OEt - Promover uma sodlida prepara¢do dos discentes, correspondendo as necessidades do

EMGFA, Ramos e GNR.

LA1.1 — Consolidar o Doutoramento em Ciéncias Militares e o Ensino Superior Politécnico

Militar.

LA1.2 - Atualizar os contetdos curriculares das formag¢Ges ministradas no IUM e criar novas

formagbes em dreas emergentes.
LA1.3 — Reforgar a oferta formativa a Sociedade Civil.

OE2 - Promover a melhoria da qualidade e eficicia do ensino e da investiga¢do e da gestdo

académica.

LA2.1 — Desenvolver o Sistema Interno de Garantia da Qualidade, abrangendo o Ensino, a

investigagao e a gestao académica.

LA2.2 — Adotar uma politica de melhoria continua do Sistema Interno de Garantia da

Qualidade com a participagao ativa da comunidade educativa.
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LA2.3 - Implementar um mecanismo de gestdo do Sistema Interno de Garantia da

Qualidade.
OE3 - Reforgar a cooperagdo com instituicGes congéneres.

LA3.1 - Potencializar intercambios de Docentes, Investigadores e Auditores com

instituicbes congéneres e outros estabelecimentos de ensino superior.

LA3.2 - Estabelecer relagGes de colabora¢do e promover a realiza¢do de atividades comuns
no ambito do ensino e investigagao de Ciéncias Militares e contribuir para a

internacionalizagao do IUM.

LA3.3 - Identificar areas de interesse comuns com os paises que tém acordos de
Cooperagao no Dominio da Defesa e de Seguranca de cariz militar com Portugal a

fim de potencializar sinergias na investigacdo e ensino superior.
OE4 - Reforcar as atividades de investigacdo em Ciéncias Militares.

LA4.1 - Dinamizar atividades de investigagao cientifica e técnico-cientifica no dmbito das

Ciéncias Militares, reforgando as areas emergentes de natureza operacional.

LA4.2 - Aumentar a divulgagdo das atividades de investiga¢do e incrementar a publicacao

de artigos em revistas cientificas internacionais indexadas.
OE5 - Promover a intervencgao externa e a internacionalizacdo do IlUM.

LA5.1 = Promover a visibilidade externa do IUM, como fator instrumental para o seu

reconhecimento.

LA5.2 - Promover a comunicagdo interna, como fator instrumental para o envolvimento e

participagao da comunidade educativa.
OE6 - Promover a estabilidade e a qualificagdo do corpo docente e dos recursos humanos afetos
ao IlUM.

LA6.1 — Garantir os recursos humanos necessarios ao funcionamento do lUM bem como a

sua valorizagao profissional.
LA6.2 - Promover um corpo docente qualificado, e a sustentabilidade do mesmo.

LA6.3 - Promover a afetagao de investigadores ao UM, incrementando o desenvolvimento

de novos projetos.
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OE7 - Recorrer a fontes externas de financiamento do ensino e da investigacdo e promover o rigor

na afeta¢do de recursos.

LA7.1 - Explorar os programas de financiamento externo e desenvolver metodologias para

beneficiar das oportunidades.

LA7.2 - Desenvolver mecanismos eficazes que promovam uma maior eficiéncia na utilizagdo

dos recursos.

LA7.3 - Reavaliar a afetagdo de recursos financeiros as atividades de ensino e investigacdo,

definindo prioridades em sede de planeamento or¢amental.
OES8 - Melhorar a estrutura organizacional, dos normativos e dos processos internos.
LA8.1 - Otimizar e desmaterializar processos e automatizar processos recorrentes.
LA8.2 — Rever os normativos, nas diversas dreas, na sequéncia das reformas em curso.
OE9 - Melhorar os equipamentos e as infraestruturas de apoio.

LA9.1 - Promover a existéncia de infraestruturas adequadas as atividades de gestdo e de

ensino.

LA9.2 - Promover a existéncia de recursos materiais adequados as atividades de gestao e

de ensino em Pedroucos.

LA9.3 - Rever o Plano Diretor do IUM em Pedrougos, melhorando a eficiéncia das
infraestruturas existentes e implementar programas de sustentabilidade

energética.
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9. INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Para cada LA, sdo deduzidas as correspondentes Iniciativas Estratégicas (IE) e o horizonte temporal
para o seu desenvolvimento, garantindo-se o alinhamento estratégico com as da Diretiva
Estratégica do CEMGFA e servindo de orientagdo para o desenvolvimento do Planos de Atividades

do IUM.

As Iniciativas Estratégicas constam no suplemento a presente diretiva.

10. COORDENACAO E CONTROLO

O Controlo de Execugdo desta diretiva é medido através da concretizagdo dos objetivos, tendo por
base o grau de execugdo das iniciativas estratégicas, planeadas e detalhadas no suplemento desta
diretiva. O Controlo da execugdo das iniciativas estratégicas é realizado através do Gabinete de
Avaliacdo e Qualidade que elabora um ponto de situagdo de periodicidade mensal, e propde

medidas corretivas caso seja necessdrio.
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