Concurso documental internacional na categoria de professor auxiliar, na
Area cientifica das Ciéncias Empresariais,
para o Instituto Universitario Militar.

ATA N.2°2

Aos treze dias do més de setembro do ano de dois mil e vinte e dois, pelas onze horas, reuniram-
se no Instituto Universitario Militar, os membros do juri do concurso documental para o
recrutamento de um professor auxiliar na area cientifica das Ciéncias Empresariais, de acordo
com edital n.2 694/2022, de 23 de maio de 2022, e nos termos do disposto das alineas d), do
numero 1, do artigo 9.2 do Regulamento de Recrutamento, Selecdo e Contratacdo de Pessoal
Docente Civil do Departamento de Estudos Pés-Graduados do Instituto Universitario Militar,
doravante designado Regulamento, aprovado pelo Despacho n.2 10425/2021, de 7 de outubro
de 2021, do Comandante do Instituto Universitario Militar, publicado no Diario da Republica, 2.2
série, n.2 207, de 25 de outubro de 2021.
Esta reunido foi convocada nos termos regulamentares e estiveram presentes os seguintes
membros do juri, a saber:
Contra-almirante José Rafael Salvado de Figueiredo, presidente;
Professor Doutor José Augusto de Jesus Felicio, vogal;
Professor Doutor Manuel Alberto Martins Ferreira, vogal;
Professor Doutor Manuel Francisco Pacheco Coelho, vogal.
Professora Doutora Maria Manuela Martins Saraiva Sarmento Coelho, vogal;
O Professor Doutor José Rui de Matos Figueira, pertencente ao juri, ndo p6de comparecer por
motivos de salde. A reunido realizou-se por haver quérum, conforme estipulam o art.502 do
ECDU e o art.2 10 do Regulamento.
O Presidente do juri deu inicio a reunido, apresentando, para o efeito, o objetivo da presente
reunido, que se consubstancia na avaliagdo curricular e respetiva ordenagao dos candidatos.----
O presidente do juri solicitou no inicio da reunido aos restantes membros do juri a avaliagdo e
ordenacdo realizadas individualmente a cada candidato, de forma a ser possivel o registo e ser
anexo a presente ata.
O juri realizou a avaliagdo curricular dos diversos candidatos conforme anexo 1, tendo
deliberado sobre a ordenagdo dos mesmos, de acordo com tabela em anexo 2, a qual fazem
parte integrante da presente ata.
O presidente do juri exerceu o seu voto de desempate na ordenac¢do dos candidatos para a
primeira posi¢do, por ter existido igualdade de votos entre os candidatos Jodo Nuno Morais
Lopes e Carla Isabel Russo Vivas.
Depois de debatidos sobre o Unico ponto da agenda da presente reunido, o Presidente do juri
deliberou que:
I - A notificagdo seja efetuada através da colocacdo da presente ata na plataforma de
candidaturas e da subsequente notificagdo para o endere¢o de correio eletrénico de cada
candidato(a);
Il - A publicitagdo da presente ata seja efetuada na pasta do respetivo concurso no sitio da
internet do IUM, em https://www.ium.pt/?page_id=8228.
Ndo havendo mais assuntos a tratar, a reunido foi dada por encerrada, da qual se lavrou a
presente ata, que, depois de aprovada, é assinada pelo Juri e pelo Secretario.

Aos treze dias do més de setembro do ano de dois mil e vinte e dois,
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Contra-almirante José Rafael Salvado de Figueiredo
Presidente

Professor Doutor José Augusto de Jesus Felicio
Vogal

W28 ente HlartinaFerrecra
Professor Doutor Manuel Alberto Martins Ferreira
Vogal
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Professor Doutor Manuel Francisco Pacheco Coelho
Vogal

Sl

Professora Doutora Maria Manuela Martins Saraiva Sarmento Coelho
Vogal

Major Nuno Filipe Gaspar Paulo Paixdo
Secretario

Anexo 1 — Votacao individual dos candidatos a concurso.
Anexo 2 — Ordenacao dos candidatos a concurso.
Anexo 3 — Fundamentag¢do da ordenagao dos candidatos a concurso.
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Anexo 1

Votacao individual dos candidatos a concurso
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Nome dos Candidatos

Carla Isabel Russo

Jodo Fernando de

Jodao Nuno Morais

Vivas Sousa Mendes Lopes

Contra-almirante José Rafael Salvado de 1.2
Figueiredo (Voto de Desempate)
Professor Doutor José Augusto de Jesus 50 30 1o

Felicio ) ) )
Professor Doutor Manuel Alberto 1o 30 50

Martins Ferreira ' ) )
Professor Doutor Manuel Francisco 1o 30 50
Pacheco Coelho ' ) )
Professora Doutora Maria Manuela 50 30 1o

Martins Saraiva Sarmento Coelho



manue
Rubrica Manuela MSC



ok

W

Anexo 2 |
4=

Ordenacao dos candidatos a concurso
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NOME CANDIDATO/A ORDENACAO @QE
Joao Nuno Morais Lopes 1.2 /\/%_
Carla Isabel Russo Vivas 2.2
Jodo Fernando de Sousa Mendes 3.2 . lﬁ B
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Fundamentacao da ordenacao dos
candidatos a concurso
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INSTITUTO UNIVERSITARIO MILITAR
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS POS-GRADUADOS

CONCURSO DOCUMENTAL INTERNACIONAL NA
CATEGORIA DE PROFESSOR AUXILIAR, NA AREA
CIENTIFICA DAS CIENCIAS EMPRESARIAIS, PARA O
INSTITUTO UNIVERSITARIO MILITAR

EDITAL 694/2022

PARECER INDIVIDUAL FUNDAMENTADO DA ORDENAGAO DOS CANDIDATOS



Em funcdo da aplicacdo dos parametros de avaliacdo e seriacdo, previstos no ponto VIl do
Edital, ordeno em:

1.° Lugar Candidato Professor Doutor Jodo Nuno Morais Lopes

Com base nos seguintes fundamentos:

Atento aos curriculos dos opositores, o voto de desempate no sentido de selecionar
o Doutor Jodo Nuno Morais Lopes fundamenta-se na sua adequabilidade a natureza do
Instituto Universitario Militar (IUM), valorizando esta instituicdo com producdo de
investigacao cientifica, devidamente alinhada com a missao do IUM, “(...) de desenvolver
atividades de ensino, investigacdo, apoio a comunidade, cooperacdo e intercambio", tal
como disposto no artigo 2.° do Estatuto do Instituto Universitario Militar, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 249/2015, de 28 de outubro.

De realcar que os membros do juri reverberam "a publicacdo de 53 artigos cientificos
indexados a base de dados ISI Web of Science ou Scopus, os prémios e o grau de
internacionalizacdo (...)"; a "(...) intensa atividade de investigac¢ao e produc¢ao cientifica";

e a "(...) capacidade para produzir trabalho cientifico”.

Pedroucos, 13 de setembro de 2022.

Presidente do juri,
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José Rafael Salvado de Figueiredo
Contra-almirante




Em funcdo da aplica¢do dos parametros de avaliacdo e seriacao, previstos no ponto Vil do
Edital, ordeno em:

1.° Lugar Candidata/o Doutora/o:  3ed0 N Mwg 1o m&u

Com base nos seguintes fundamentos:
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Pedroucos, 13 de setembro de 2022.

Membro do juri,
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(Jo\éé Augusto de Jesus Felicio)
(Professor Catedratico)




Em funcgdo da aplicagdo dos parametros de avaliagéo e seriagdo, previstos no ponto VIl do
Edital, ordeno em:

2.° Lugar Candidata/o Doutora/o: Cu,\(“ ,l/w@-(l ’Z\MA-O Vi VAR

Com base nos seguintes fundamentos:
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Pedroucos, 13 de setembro de 2022.

i

(Jo‘gé Augusto de Jesus Felicio)
(Professor Catedrético)



Em funcdo da aplicacdo dos parametros de avaliacdo e seriagdo, previstos no ponto Vil do
Edital, ordeno em:

3.° Lugar Candidata/o Doutora/o: Joao Fernando de Sousa Mendes

Com base nos seguintes fundamentos:
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Pedrougos, 13 de setembro de 2022.

Membro do juri,

(José August‘{) de Jesus Felicio)
(Professor Catedratico)




Instituto Universitario Militar

O RSO DO A RNACIONA A CA ORIA DE PRO OR R R
DA A SRES AR
Candidato: Jodo Nuno Morais Lopes
Presidente do Juri: Contra-aimirante José Rafael Salvado de Figueiredo
Secretario: Major Nuno Filipe Gaspar Paulo Paixao
Vogal: Professor Doutor José Augusto de Jesus Felicio
Data: 13 de setembro de 2022
AO RR AR

A - MERITO CIENTIFICO

Classif.: de 0-20 val. (60% = 12 V

[\h)

f)

Classificacao da avaliagao curricular (Z AC)

O Vogal

(E1+ £2+ 33)

R

Jose Augusto de Jesus Felicio
Professor Catedratico

(100%)

Atribuida Fator | Final
A1- Publicagbes cientificas 18 0,35 6,30
A2- Participagdo em conferéncias e jornadas cientificas com comunicag&o 14 0,15 2,10
A3- Participagdo em juris nacionais e internacionais de provas académicas 10 0,05 0,50
Ad- Participacado em atividades de investigagao 14 0,05 0,70
: . 0,60
Classificacdo do item A (Z1) (60%) 9,60
: P Classif.: de 0-20 val. (30% = 6 Val)
B=RERITO PEDAGOGICO Atribuida___| Fator | Final
B1- Atividade docente 16 0,200 | 3,20
B2- Orientacio 11 0,100 | 1,10
: 2 : 0,30
. Classificacao do item B (Z2) (30%) 4,30
- Classif.: de 0-20 val. (10% =2 Val)
C- EXTENSAO UNIVERSITARIA Arbuida Fator | Final
C1- Extensao universitaria 14 0,100 1,40
Classificago do item C (£3) 0.10 1 440

15,30
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Instituto Universitario Militar

o

José Augusto de Jesus Felicio
Professor Catedratico

RNACIO ORIA DE PRO OR AR R
N A PR ARIA
Candidato: Carla Isabel Russo Vivas
Presidente do Juri: Contra-almirante José Rafael Salvado Figueiredo
Secretario: Major Nuno Filipe Gaspar Paulo Paix3o
Vogal: Professor Doutor José Angusto de Jesus Felicio
Data: 13 de setembro de 2022
RO R .
i Classif.: de 0-20 val. (60% = 12 Val)
A - MERITO CIENTIFICO SRS IR/ e
Atribuida Fator Final
A1- Publicag&es cientificas 15 0,35 5,25
A2- Participacdo em conferéncias e jornadas cientificas com comunicagdo 11 0,15 1,65
A3- Participagdo em juris nacionais e internacionais de provas académicas 16 0,05 0,80
Ad- Participagdo em atividades de investigagao 16 0,05 0,80
Z . 0,60
Classifica¢do do item A (Z1) (60%) 8,50
- P Classif.: de 0-20 val. (30% = 6 Val)
B MERITQ FEDAGRGISG Atibuida | Fator | Final
B1- Atividade docente 16 0200 | 320
B2- Orientacao 16 0,100 1,60
. = 0,30
Classificacado do item B (Z2) (30%) 4,80
C- EXTENSAO UNIVERSITARIA SONDRE. 4 D30 v, 110% >3 W)
) Atribuida Fator | Final
C1- Extensdo universitaria 18 0,100 1,80
Classificagdo do item C (Z3) 1,80
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Instituto Universitario Militar

CONCURSO DOCUMENTAL INTERNACIONAL NA CATEGORIA DE PROFESSOR AUXILIAR NA AREA CIENTIFICA

DAS CIENCIAS EMPRESARIAIS

Candidato: Jodo Fernando de Sousa Mendes
Presidente do Jiiri: Contra-almirante José Rafael Salvado Figueiredo
Secretario: Major Nuno Filipe Gaspar Paulo Paix&o
Vogal: Professor Doutor José Augusto de Jesus Felicio
Data: 13 de setembro de 2022
AVA AO oie AR
: ; Classif.: de 0-20 val. (60% = 12
A - MERITO CIENTIFICO i oL -
Atribuida Fator | Final
A1- Publicacdes cientificas 12 0,35 4,20
A2- Participagdo em conferéncias e jornadas cientificas com comunicacéo 0 0,15 0,00
A3- Participagdo em juris nacionais e internacionais de provas académicas 14 0,05 0,70
Ad- Participagdo em atividades de investigacéo 10 0,05 0,50
i . 0,60
1 1
Classificacdo do item A (Z1) (60%) 5,40
B Classif.: de 0-20 val. (30% = 6 Val)
[B- MERIT Ic :
r DPEDAGOGICO Atribuida | Fator | Final
B1- Atividade docente 18 0,200 | 3,60
B2- Orientacdo 18 0,100 1,80
0,30
Classificacdo do item B (Z2) (30%) 5,40
= = Classif.: de 0-20 val. (10% =2 Val)
C- EXT
I ENORG UNIVERSITARIA Atribuida Fator | Final
|C1- Extens&o universitéria 14 0,100 | 1,40
Classificagao do item C (£3) 0,10 I 440

Classificacao da avaliagao curricular (X AC)

(Z1+ 22+ X3)

(100%)

José Augusto de Jesus Felicio
Professor Catedratico
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INSTITUTO UNIVERSITARIO MILITAR
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS POS-GRADUADOS

CONCURSO DOCUMENTAL INTERNACIONAL NA
CATEGORIA DE PROFESSOR AUXILIAR, NA AREA
CIENTIFICA DAS CIENCIAS EMPRESARIAIS, PARA O
INSTITUTO UNIVERSITARIO MILITAR

EDITAL 694/2022

PARECER INDIVIDUAL FUNDAMENTADO DA ORDENAGAO DOS CANDIDATOS



Em fungao da aplicagao dos parametros de avaliagdo e seriagdo, previstos no ponto Vil do
Edital, ordeno em:

1.°Lugar Candidato Doutora Carla Isabel Russo Vivas

Com base nos seguintes fundamentos:

A candidata Doutora Carla Isabel Russo Vivas apresenta desempenhos com bastante
mérito, com classificagbes bastante homogéneos, em todas as vertentes do concurso:
Meérito Cientifico, Mérito Pedagogico e Extensdo Universitaria. O tinico item em que
obteve uma classificagdo mais fraca foi o A2-Participagdo em conferéncias € jornadas
cientificas com comunica¢do (11). Na minha avaliagdo obteve a pontuagdo mais alta

(15,95).

Pedrougos, 13 de setembro de 2022.
Membro do juri,

T e

(Manuel Alberto Martins Ferreira)
(Professor Catedratico Emérito do ISCTE-IUL)




Instituto Universitario Militar

CONCURSO DOCUMENTAL INTERNACIONAL NA CATEGORIA DE PROFESSOR AUXILIAR NA AREA

CIENTIFICA DAS CIENCIAS EMPRESARIAIS

Candidato: Doutora Carla Isabel Russo Vivas
Presidente do Jari: Contra-Almirante José Rafael Salvado de Fig_;ueiredo
Secretario: Major Nuno Filipe Gaspar Paulo Paix&o
V_ogal: Professor Doutor Manuel Alberto I\ﬂanins Ferreira
Data: Pedroucos, 13.09.2022
) a A AQO PR AR
. < Classif.: de 0-20 val. (60% = 12 Val)
A - MERITO CIENTIFICO Atribuida Fator Final
A1- Publicagbes cientificas 14 0,35 4,90
A2- Participacdo em conferéncias e jornadas cientificas com comunicagéo 11 0,15 1,65
A3- Participag&o em juris nacionais e internacionais de provas académicas 16 0,05 0,80
A4- Participacdo em atividades de investigacéio 20 0,05 1,00
| 0,60
Classificagado do item A {(z1) (60%) 8,35
- Classif.: de 0-20 val. (30% = 6 Val)
B- MERITO PEDAGOGICO Atribuida Fator Final
B1- Atividade docente 20 0,200 4,00
B2- Orientacédo 20 0,100 2,00
‘ 0,30
Classificagdo do item Bj (Z2) (30%) 6,00
- Classif.: de 0-20 val. (10% =2 Val)
C- EXTENSAO UNIVERSITARIA AU buida Eator Firal
C1- Extensao universitaria 16 0,100 1,60
Classificagdo do item C (23) ?E;v?, 1,60

Classificagdo da avaliagao curricular (£ AC) (£1+ 22+ £3)

(100%) 1595

O Vogal
7
(‘
/% ) fa/w L

Manuel Alberto Martins Ferreira
(Professor Catedratico Emérito do ISCTE-IUL)
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INSTITUTO UNIVERSITARIO MILITAR
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS POS-GRADUADOS

CONCURSO DOCUMENTAL INTERNACIONAL NA
CATEGORIA DE PROFESSOR AUXILIAR, NA AREA
CIENTIFICA DAS CIENCIAS EMPRESARIAIS, PARA O
INSTITUTO UNIVERSITARIO MILITAR

EDITAL 694/2022

PARECER INDIVIDUAL FUNDAMENTADO DA ORDENAGCAO DOS CANDIDATOS



Em fungdo da aplicagao dos parametros de avaliagdo e seriagdo, previstos no ponto VIl do
Edital, ordeno em:

2.°Lugar Candidato Doutor Jodo Nuno Morais Lopes

Com base nos seguintes fundamentos:

Apresenta um desempenho global com bastante mérito, mas com algum desequilibrio
entre as diversas vertentes do concurso: Mérito Cientifico, Mérito Pedagogico e Extensdo
Universitdria ¢ mesmo entre os entre os itens dentro de cada vertente. Notem-se as
classificagdes fracas obtidas em A2-Participacdo em conferéncias e jornadas cientificas
com comunicagdo (11), A3- Participagdo em juris nacionais e internacionais de provas
académicas (0), ¢ B2- Orientagdo (8). Na minha avaliagdo obteve a segunda pontuagdo
mais alta (15,45).

Pedroucgos, 13 de setembro de 2022.
Membro do juri,

o S IBT T T

(Manuel Alberto Martins Ferreira)
{Professor Catedratico Emérito do ISCTE-IUL)




Instituto Universitario Militar

CONCURSO DOCUMENTAL INTERNACIONAL NA CATEGORIA DE PROFESSOR AUXILIAR NA AREA

CIENTIFICA DAS CIENCIAS EMPRESARIAIS

Classificagao da avaliagao curricular (X AC)

(E1+ $2+ £3)

Candidato: Doutor Jodo Nuno Morais Lopes
Presidente do Juri: Contra-Almirante José Rafael Salvado de Figueiredo
Secretario: Major Nuno Filipe Gaspar Paulo Paixao
Vogal: Professor Doutor Manuel Alberto Martins Ferreira
Data: Pedroucos, 13.09.2022
A A A AD RR AR

. < Classif.: de 0-20 val. (60% = 12 Val)
A - MERITO CIENTIFICO Atribuida Fator | Fina!l
A1- Publicacdes cientificas 20 0,35 7,00
A2- Participac&o em conferéncias e jornadas cientificas com comunicagdo 11 0,15 1,65
A3- Participagdo em juris nacionais e internacionais de provas académicas 0 0,05 0,00
Ad- Participagéo em atividades de investigagao 20 0,05 1,00

0,60
Classificagdo do item A {Z1) (60%) 9,65

. Classif.. de 0-20 val. (30% = 6 Val)
B-

MERITO PEDAGOGICO Atribuida Fator | Final
B1- Atividade docente 15 0,200 3,00
B2- Orientagéo 8 0,100 | 0,80

0,30
Classificagao do item B (22) (30%) 3,80
B , Classif.: de 0-20 val. (10% =2 Val)
C-

EXTENSAO UNIVERSITARIA ATbuida Tator T Final

C1- Extenséo universitaria 20 0,100 | 2,00
Classificagdo do item C (Z3) ?6102 2,00

0 Vogal

A A

Manuel Alberto Martins Ferreira
{Professor Catedratico Emérito do ISCTE-1UL)
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INSTITUTO UNIVERSITARIO MILITAR
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS POS-GRADUADOS

CONCURSO DOCUMENTAL INTERNACIONAL NA
CATEGORIA DE PROFESSOR AUXILIAR, NA AREA
CIENTIFICA DAS CIENCIAS EMPRESARIAIS, PARA O
INSTITUTO UNIVERSITARIO MILITAR

EDITAL 694/2022

PARECER INDIVIDUAL FUNDAMENTADO DA ORDENACAO DOS CANDIDATOS



Em fungao da aplicagdao dos parametros de avaliagdo e seriagdo, previstos no ponto VIl do
Edital, ordeno em:

3.°Lugar Candidato Doutor Jodo Fernando de Sousa Mendes

Com base nos seguintes fundamentos:

Apresenta um curriculo com mérito, mas bastante débil no cotejo com os dos outros
dois concorrentes. Essa debilidade € mais patente na vertente A - Mérito Cientifico que ¢é
a de maior ponderagdo na avaliagdo (60%). Na vertentes B-Mérito Pedagdgico ja ndo é
tanto assim, sendo o seu desempenho bastante meritério. Na vertente C-Extensdo
Universitdria volta a ter um desempenho menos interessante. A classificagdo que resultou

foi (8,10).

Pedroucgos, 13 de setembro de 2022.
Membro do juri,

fonid BT o

(Manuel Alberto Martins Ferreira)
(Professor Catedratico Emérito do ISCTE-IUL)




Instituto Universitario Militar

CONCURSO DOCUMENTAL INTERNACIONAL NA CATEGORIA DE PROFESSOR AUXILIAR NA AREA

CIENTIFICA DAS CIENCIAS EMPRESARIAIS

AVALIACAO CURRICULAR

Candidato: Doutor Jo&o Fernando de Sousa Mendes

Presidente do Juri: Contra-Almirante José Rafael Salvado de Figueiredo
Secretario: Major Nuno Filipe Gaspar Paulo Paixao ]

Vogal: Professor Doutor Manuel Alberto Martins Ferreira

Data: Pedrougos, 13.09.2022

Classif.. de 0-20 val. (60% = 12 Val)

A - MERITO CIENTIFICO Atribuida Fator { Final
A1- Publicagdes cientificas 6 0,35 2,10
A2- Participac&o em conferéncias e jornadas cientificas com comunicagéo 0 0,15 0,00
A3- Participag&o em juris nacionais € internacionais de provas académicas 16 0,05 0,80
A4- Participa¢cdo em atividades de investigacio 0 0,05 0.00
0,60
Classificagdo do item A (£1) (60%) 2,90
. Classif.: de 0-20 val. (30% = 6 Val)
B- MERITO PEDAGOGICO Atribuida Fator | Final
{B1- Atividade docente 12 0,200 { 2,40
B2- Orientagdo 20 0,100 | 2,00
, 0,30
Classificagdo doitem B (22) (30%) 4,40
= Classif.: de 0-20 val. (10% =2 Val)
C- EXTENSAO UNIVERSITARIA ATbuida Fator T Firal
JC1- Extens&o universitaria 8 0,100 | 0,80
Classificagao do itemC|  (53) %19 1 o080

Classificagao da avaliagao curricular (£ AC)

(S1+ £2+ £3)

O Vogal

s DT e T,

Manuel Alberto Martins Ferreira
(Professor Catedrético Emérito do ISCTE-IUL)
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INSTITUTO UNIVERSITARIO MILITAR
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS POS-GRADUADOS

CONCURSO DOCUMENTAL INTERNACIONAL NA
CATEGORIA DE PROFESSOR AUXILIAR, NA AREA
CIENTIFICA DAS CIENCIAS EMPRESARIAIS, PARA O
INSTITUTO UNIVERSITARIO MILITAR

EDITAL 694/2022

PARECER INDIVIDUAL FUNDAMENTADO DA ORDENAGAO DOS CANDIDATOS



Em funcdo da aplicagdo dos parametros de avaliagdo e seriacdo, previstos no ponto VIl do

Edital, ordeno em:

1.° Lugar, a Candidata Doutora Carla Isabel Russo Vivas;
2° Lugar, o Candidato Doutor Jodo Nuno Morais Lopes;

3° Lugar, o Candidato Doutor Jodo Fernando Sousa Mendes .

Com base nos seguintes fundamentos:

A Avaliagio realizada, usando os critérios enunciados no edital, conduziu aos seguintes
resultados, como se comprova com as matrizes de avaliagdo anexas, respetivamente, 15,40 ; 15,10 ;
10,10.

Relativamente ao candidato que ficou em 3° lugar fazemos notar o seguinte: O Doutor Jodo
Mendes apresenta um CV particularmente interessante na medida em que j4 esta “inserido” no meio
militar. Demonstra boa capacidade docente mas apenas satisfatoria ao nivel da investigagdo. Boa
capacidade de orientagdo cientifica mas o préprio CV se mostra algo desadequado/desequilibrado €
deficientemente construido face as valéncias indicadas como importantes no edital.

Relativamente ao candidato colocado em 2° lugar, Doutor Jo#o Lopes, realgamos o seguinte:
O CV aponta para uma intensa atividade de investigacao e producio cientifica. Surpreendente, até.
Contudo, o candidato revela menor produtividade e diversidade de acdes em algumas dimensdes
importantes enunciadas no edital, como orientagéo cientifica de trabalhos e participago em juris de
provas académicas; provavelmente resultado de uma formagao mais recente (Doutoramento data de
2019). O CV aponta para um jovem de elevado potencial mas denota algum desequilibrio, resultado
de uma experiéncia ainda reduzida.

Relativamente a candidata colocada em 1° lugar, Doutora Carla Vivas, realgamos o seguinte:
No contexto atual de desenvolvimento das atividades de investigagio no Ensino Superior, em Portugal,
nas 4reas de Economia e Gestio, a performance em termos de publicagdes pode considerar-se
mediana. Mas a experiéncia de mais de 20 anos no Ensino Superior Piblico da candidata revela-se
numa performance superior em termos do mérito pedagégico e num CV claramente mais equilibrado
nas diferentes dimensdes a avaliar. E precisamente neste equilibrio que reside a sua maior virtude € se
justifica o 1° lugar atribuido. O préprio CV revela um desenho mais adequado na sua construgéo, de
resposta aos critérios enunciados no edital. Esta percegdo € ainda majorada pela excelente imagem que

resulta da elaborag#io, em qualidade e rigor, do programa da UC que anexa o CV.

Pedroucos, 13 de setembro de 2022.

Membro do juri,

S A AoV}

(Manuel Francisco Pacheco Coelho)
(Professor Associado Com Agregagao)




Instituto Universitario Militar

CONCURSO DOCUMENTAL INTERNACIONAL NA CATEGORIA DE PROFESSOR AUXILIAR NA AREA

CIENTIFICA DAS CIENCIAS EMPRESARIAIS

AVALIAGAO CURRICULAR
A - MERITO CIENTIFICO

Candidato: Carla Isabel Russo Vivas

Presidente do Juri: Contra-almirante Jose Rafael Salvado de Figueiredo
Secretario: Major Nuno Filipe Gaspar Paulo Paixao

M Manuel Francisco Pacheco Coelho

Data: 13 de setembro de 2022

Classif.: de G-20 val. (60% = 12 Val)

Atribuida Fator | Final
(A1- Publicagbes cientificas 14 0,35 4,90
|A2- Participacdo em conferéncias e jornadas cientificas com comunicagéo 12 0,15 1,80
A3- Participagio em juris nacionais e internacionais de provas académicas 16 0,05 0,80
Ad- Participagdo em atividades de investigagéo 16 0,05 0,80
3 U o 0,60
Classificagao do item A (£1) (60%) 8,30
= 4 Classif.: de 0-20 val. (30% = 6 Val)
2~ MERITO PEDAGOGICO Atribuida Fator | Final
B1- Atividade docente 20 0,200 | 4,00
B2- Orientagéo 14 0,100 | 1,40
ie z - 0,30
Classificagao do item B (22) (30%) 5,40
. . if.: - . (10% =2 Val
C- EXTENSAO UNIVERSITARIA Classit.: de 0-20 val, (10% =2 Val)
Atribuida Fator | Final
C1- Extensdo universitaria 17 0,100 1,70
Classificagéo do item C (23) 0.10 | 470

Classificagéo da avaliagdo curricular ( AC)

(Z1+ 22+ 23)

O Vogal

ot T =g

{Manuel Francisco Pacheco Coelho)
{Professor Associado Com Agregagdo)
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Instituto Universitario Militar

CONCURSO DOCUMENTAL INTERNACIONAL NA CATEGORIA DE PROFESSOR AUXILIAR NA AREA

CIENTIFICA DAS CIENCIAS EMPRESARIAIS

Candidato: Joao Nuno Morais Lopes
Presidente do Juri: Contra-almirante José Rafael Salvado de Figueiredo
Secretario: Major Nuno Filipe Gaspar Paulo Paixdo
Vogal: Manuel Francisco Pacheco Coeltho
Data: 13 de setembro de 2022
AVALIACAO CURRICULAR
" , Classif - de 0-20 val. (60% = 12 Val)
f - MERITO CIENTIFICO Atribuida Fator | Final
A1- Publicacdes cientificas 20 0,35 7,00
A2- Participagdo em conferéncias e jornadas cientificas com comunicagao 12 0,15 1,80
A3- Participagéo em juris nacionais e internacionais de provas académicas 0 0,05 0,00
Ad- Participacdo em atividades de investigagio 16 0,05 0,80
- : 0,60
Classificagao do item A (z1) (60%) 9,60
B : Classif.: de 0-20 val. (30% = 6 Val)
B- MERITO PEDAGOGICO Atribuida Fator Final
B1- Atividade docente 15 0,200 3,00
B2- Orientacdo 8 0,100 | 0,80
= —_ : 0,30
Classificagédo do item B (Z2) (30%) 3,80
. , if.: - ; % =2 V.
C- EXTENSAO UNIVERSITARIA Clossit. et 20w ;10% 52 Yal
Atribuida Fator Final
C1- Extensdo universitaria 17 0,100 1,70
Classificagio do item C =3) (1)6192 1,70

Classificagdo da avaliagdo curricular (Z AC) (Z1+ 22+ 23) (100%) 15,10

O Vogal

(Manuel Francisco Pacheco Coelho) ~ ~
{Professor Associado Com Agregagao)
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Instituto Universitario Militar

O RSO DO A R DNA A CA ORIA DE PRO OR A R NA AREA
Candidato: Joao Fernando Sousa Mendes
Presidente do Juri: Contra-almirante José Rafael Salvado de Figueiredo
Secretario: Major Nuno Filipe Gaspar Paulo Paix&o
F\_Iﬂal: Manue! Francisco Pacheco Coelho
Data: 13 de setembro de 2022
f A A RR AR
- : Classii: de 0-20 val. (60% = 12 Val)
- MERITO CIENTIFICO Atribuida Fator | Final
A1- Publicacoes cientificas 11 0,35 3,85
A2- Participacdo em conferéncias e jornadas cientificas com comunicagéo 0 0,15 0,00
A3- Participagdo em juris nacionais e internacionais de provas academicas 15 0,05 0,75
Ad4- Participacé@o em atividades de investigagéo 0 0,05 0,00
e - 0,60
Classificacdo do item A (1) (60%) 4,60
= A Classif.: de 0-20 val. (30% = 6 Val)
IB' MERITO PEDAGOGICO Afribuida Fator | Final
|B1- Atividade docente 14 0,200 | 2,80
B2- Orienta¢io 15 0,100 1,50
o e A 0,30
Classificagao do item B (22) (30%) 4,30
-~ s if .- - % =
C- EXTENSAO UNIVERSITARIA Classit.: de 0-20 yal (104 22 Va)
I Atribuida Fator | Final
|C1- Extensdo universitaria 12 0,100 | 1,20
Classificagdo do item C (£3) 0.10 | 420

Classificagdo da avaliacdo curricular (X AC)

O Vogal

(Z1+ X2+ 23)

(100%) 1010

N ey

(Manuel Francisco Pacheco Coelho)

L

(Professor Associado Com Agregagdo)
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INSTITUTO UNIVERSITARIO MILITAR
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS POS-GRADUADOS

CONCURSO DOCUMENTAL INTERNACIONAL NA
CATEGORIA DE PROFESSOR AUXILIAR, NA AREA
CIENTIFICA DAS CIENCIAS EMPRESARIAIS, PARA O
INSTITUTO UNIVERSITARIO MILITAR

EDITAL 694/2022

PARECER INDIVIDUAL FUNDAMENTADO DA ORDENAGAO DOS CANDIDATOS



Em funcdo da aplicacdo dos parametros de avaliacdo e seriacdo, previstos no ponto VIl do
Edital, ordeno em:

1.° Lugar o Candidato Doutor Jodo Nuno Morais Lopes

Com base nos seguintes fundamentos:

Os candidatos ao concurso documental internacional na categoria de professor
auxiliar, na area cientifica de Ciéncias Empresariais - Gestao e Administracdo, para o
Instituto Universitario Militar foram analisados em conformidade com o Edital n.@
694/2022, publicado no Diario da Républica, 2.2 série, n.2 99, de 23 de Maio de 2022,
com o Regulamento de Recrutamento, Selecdao e Contratacdo de Pessoal Docente Civil
do Departamento de Estudos Pds-Graduados, aprovado pelo Despacho n.2 125/2021,
do Comandante do IUM, de 7 de outubro de 2021, publicado no Didrio da Republica,
2.2 série, n.2 207, de 25 de outubro e demais legislacdo aplicavel.

Aos 3 candidatos aprovados em mérito absoluto foi aplicado o método de
selecdo, sendo os critérios de avaliagdo curricular baseado em: A — Mérito cientifico
(60 %); B — Mérito pedagdgico (30 %) e C — Extensdo universitaria (10 %).

O mérito cientifico (60%) agrega 4 itens, nomeadamente: A-1) Publicagdes
cientificas (35%); A-2) Participagao em conferéncias e jornadas cientificas com
comunicagdo (15%); A-3) Participagdo em juris nacionais ou internacionais de provas
académicas (5%); e A-4) Participacao em atividades de investigacdo (5%). O candidato
apresenta neste critério, a classificagdo mais alta dos 3 candidatos, ou seja, 8,20 em 20
valores.

Relativamente ao item A-1) tem a classificacdo de 16 em 20 valores, sendo de
realcar a publicacdao de 53 artigos cientificos indexados a base de dados ISI Web of
Science ou Scopus, os prémios e o grau de internacionalizacdo. Embora o CV nao seja
explicito quanto aos itens A-2) e A-3) referentes a participacdo em conferéncias como
orador, assim como a participacao em juris, é de real¢car que pertence a 7 comissdes
cientificas de congressos, tendo sido atribuida a ambos os itens, a nota de 10 em 20
valores. Quanto ao item A-4) também ndo é clara a participacdo em projetos cientificos,
mas considera-se que alguns destes artigos terdo por base investigacdo prdpria e
aplicada, dai a avaliagao de 12 em 20 valores.

O mérito pedagdgico (30%) é composto por 2 itens, a saber: B-1) Atividade
docente (20%) e B-2) Orientacdo (10%). O candidato obteve neste critério, a
classificacdo de 4 em 20 valores. Quanto ao item B-1) o candidato lecionou 7 unidades
curriculares em cada um dos anos 2020/2021 e 2021/2022, tendo obtido a classificacdo
de 14 em 20 valores. Relativamente ao item B-2) orientou 2 alunos de mestrado,
obtendo a classificacdo de 12 em 20 valores.

A avaliacdo sobre a extensdo universitaria (10 %) tem apenas um sé item. Neste
critério, o candidato obteve a classificacdo de 1,20 em 20 valores, ou seja, no Unico
item tem a valorizacdo de 12 em 20 valores. De mencionar que o candidato obteve o
grau de doutor em 20 de fevereiro de 2019 e s6é em setembro do mesmo ano ingressa
como professor adjunto no ISAG — Instituto Superior de Administracdo e Gestao.




No global da avaliagao dos 3 critérios, o Doutor Jodo Nuno Morais Lopes tem a
avaliacdo de 13,40 em 20 valores. Esta avaliagdo, embora seja a mais elevada dos 3
candidatos, é proxima do 2.2 lugar. Esta situacdo deve-se ao facto de as publicagdes
cientificas conferirem uma ponderag¢do importante ao resultado.

Pedrougos, 12 de setembro de 2022.

Membro do juri,

Professora Catedratica de Gestdo



INSTITUTO UNIVERSITARIO MILITAR
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS POS-GRADUADOS

CONCURSO DOCUMENTAL INTERNACIONAL NA
CATEGORIA DE PROFESSOR AUXILIAR, NA AREA
CIENTIFICA DAS CIENCIAS EMPRESARIAIS, PARA O
INSTITUTO UNIVERSITARIO MILITAR

EDITAL 694/2022

PARECER INDIVIDUAL FUNDAMENTADO DA ORDENAGAO DOS CANDIDATOS



Em funcdo da aplicacdo dos parametros de avaliacdo e seriacdo, previstos no ponto VIl do
Edital, ordeno em:

2.° Lugar a Candidata Doutora Carla Isabel Russo Vivas

Com base nos seguintes fundamentos:

Os candidatos ao concurso documental internacional na categoria de professor
auxiliar, na area cientifica de Ciéncias Empresariais - Gestdao e Administracao, para o
Instituto Universitario Militar foram analisados em conformidade com o Edital n.2
694/2022, publicado no Diario da Républica, 2.2 série, n.2 99, de 23 de Maio de 2022,
com o Regulamento de Recrutamento, Selecao e Contratacdo de Pessoal Docente Civil
do Departamento de Estudos Pds-Graduados, aprovado pelo Despacho n.2 125/2021,
do Comandante do IUM, de 7 de outubro de 2021, publicado no Didrio da Republica,
2.2 série, n.2 207, de 25 de outubro e demais legislacdo aplicavel.

Aos 3 candidatos aprovados em mérito absoluto foi aplicado o método de
selecao, sendo os critérios de avaliagao curricular baseado em: A — Mérito cientifico
(60 %); B — Mérito pedagdgico (30 %) e C — Extensado universitaria (10 %).

O mérito cientifico (60%) agrega 4 itens, nomeadamente: A-1) Publicacdes
cientificas (35%); A-2) Participacdo em conferéncias e jornadas cientificas com
comunicacao (15%); A-3) Participacdo em juris nacionais ou internacionais de provas
académicas (5%); e A-4) Participacdo em atividades de investigacdo (5%). A candidata
obteve neste critério a classificacdo de 7,95 em 20 valores.

Relativamente ao item A-1) tem a classificagdo de 13 em 20 valores, sendo de
realcar a publicacdo 5 de artigos cientificos indexados a base de dados ISI Web of
Science ou Scopus, 12 artigos em atas de conferencias com arbitragem cientifica, 3
capitulos de livros, 11 resumos em conferéncias com arbitragem cientifica, 4 edi¢des de
livros e 2 posters, o que totaliza 37 publica¢cdes. No tocante ao item A-2) o CV
apresenta 13 participacdes em conferéncias como orador, tendo obtido a classificacdo
de 14 em 20 valores. Quanto ao item A-3) participou em 2 juris de doutoramento e 17
juris de mestrado como arguente e obteve a classificacao de 14 valores em 20. Quanto
ao item A-4) ndo é clara a participacdo em projetos cientificos, mas considera-se que
alguns destes artigos terao por base investigacao prépria e aplicada. De referir que
participou na comissdo organizadora e cientifica de varios congressos, dai a avaliagao
de 12 em 20 valores.

O mérito pedagdgico (30%) é composto por 2 itens, a saber: B-1) Atividade
docente (20%) e B-2) Orientacdo (10%). A candidata obteve neste critério a classificacdo
de 4 em 20 valores. Quanto ao item B-1) a candidata lecionou em cursos de mestrado e
de licenciatura varias unidades curriculares, tendo obtido a classificacdo de 14 em 20
valores. Relativamente ao item B-2) orientou 4 alunos de mestrado com dissertacées
concluidas, obtendo a classificacdo de 12 em 20 valores.

A avaliacdo sobre extensao universitaria (10 %) tem um sé item. A candidata
apresenta no CV, entre outros, o exercicio de cargos e funcdes académicas e a
participacdo em juris de dimensdo organizacional. No critério obteve a valorizacdo de
1,4 em 20 valores, ou seja, no item obteve a classificacdo de 14 em 20 valores.




No global da avaliagdo dos 3 critérios, a Doutora Carla Isabel Russo Vivas tem a
avaliagdo de 13,35 em 20 valores. Esta avaliagdao, embora seja préxima da classificagdao do
1.2 lugar, deve-se ao facto de as publicagdes cientificas conferirem uma ponderagao
importante ao resultado.

Pedrougos, 12 de setembro de 2022.

Membro do juri,

Professora Catedratica de Gestdo




INSTITUTO UNIVERSITARIO MILITAR
DEPARTAMENTO DE ESTUDOS POS-GRADUADOS

CONCURSO DOCUMENTAL INTERNACIONAL NA
CATEGORIA DE PROFESSOR AUXILIAR, NA AREA
CIENTIFICA DAS CIENCIAS EMPRESARIAIS, PARA O
INSTITUTO UNIVERSITARIO MILITAR

EDITAL 694/2022

PARECER INDIVIDUAL FUNDAMENTADO DA ORDENAGAO DOS CANDIDATOS



Em funcdo da aplicacdo dos parametros de avaliacdo e seriacdo, previstos no ponto VIl do
Edital, ordeno em:

3.° Lugar o Candidato Doutor Jodo Fernando de Sousa Mendes

Com base nos seguintes fundamentos:

Os candidatos ao concurso documental internacional na categoria de professor
auxiliar, na area cientifica de Ciéncias Empresariais - Gestao e Administracdo, para o
Instituto Universitario Militar foram analisados em conformidade com o Edital n.2
694/2022, publicado no Diario da Républica, 2.2 série, n.2 99, de 23 de Maio de 2022,
com o Regulamento de Recrutamento, Selecdo e Contratacao de Pessoal Docente Civil
do Departamento de Estudos Pds-Graduados, aprovado pelo Despacho n.2 125/2021,
do Comandante do IUM, de 7 de outubro de 2021, publicado no Didrio da Republica,
2.2 série, n.2 207, de 25 de outubro e demais legislacdo aplicavel.

Aos 3 candidatos aprovados em mérito absoluto foi aplicado o método de
selecdo, sendo os critérios de avaliacdo curricular baseado em: A — Mérito cientifico
(60 %); B — Mérito pedagogico (30 %) e C — Extensdo universitaria (10 %).

O mérito cientifico (60%) agrega 4 itens, nomeadamente: A-1) Publicacbes
cientificas (35%); A-2) Participacdo em conferéncias e jornadas cientificas com
comunicacao (15%); A-3) Participacdo em juris nacionais ou internacionais de provas
académicas (5%); e A-4) Participacdo em atividades de investigacdo (5%). O candidato
obteve neste critério a classificagcdo de 6,70 em 20 valores.

Relativamente ao item A-1) tem a classificacdo de 12 em 20 valores, sendo de
realcar a publicacdo 11 de artigos cientificos. No tocante ao item A-2) o CV ndo
esclarece as participa¢cdes em conferéncias como orador, tendo obtido a classificacao
de 8 em 20 valores. Quanto ao item A-3) participou em 22 juris de mestrado e obteve a
classificacdo de 15 valores em 20. Quanto ao item A-4) ndo é clara a participacdo em
projetos cientificos, mas considera-se que alguns destes artigos terdo por base
investigacao proépria e aplicada. Também foi membro da comissao cientifica de um
congresso. Obteve a avaliacdao de 11 em 20 valores.

O mérito pedagdgico (30%) é composto por 2 itens, a saber: B-1) Atividade
docente (20%) e B-2) Orientacdo (10%). O candidato obteve neste critério a
classificacdo de 4,50 em 20 valores. Quanto ao item B-1) o candidato lecionou em
cursos de mestrado e de licenciatura varias unidades curriculares, tendo obtido a
classificacdo de 15 em 20 valores. Relativamente ao item B-2) orientou 15 alunos de
mestrado com dissertacdes concluidas, obtendo a classificacdo de 15 em 20 valores.

A avaliacdo sobre extensao universitaria (10 %) tem um sé item. Ndo é explicito
no CV o exercicio de cargos e funcdes académicas. Todavia, participou em juris de
dimensdo organizacional. No critério obteve a valoriza¢cdo de 1,0 em 20 valores, ou seja,
no item obteve a classificacdo de 10 em 20 valores.




No global da avaliagao dos 3 critérios, o Doutor Jodao Fernando de Sousa Mendes
tem a avaliagao de 12,20 em 20 valores.

Pedroucos, 12 de setembro de 2022.

Membro do juri,

Mancz. ornvelacVedtions Suwacen Seumeds ol

Professora Catedratica de Gestdo




Instituto Universitario Militar

CONCURSO DOCUMENTAL INTERNACIONAL NA CATEGORIA DE PROFESSOR AUXILIAR NA AREA CIENTIFICA

DAS CIENCIAS EMPRESARIAIS

Classificagdo da avaliagao curricular (£ AC) (Z1+ 22+ 23)

Candidato: Joao Nuno Morais Lopes
Presidente do Juri: Contra-almirante José Rafael Salvado de Figueiredo
Secretario: Major Nuno Filipe Gaspar Paulo Paixdo
Vogal: Professora Maria Manuela Martins Saraiva Sarmento Coelho
Data: 12 de setembro de 2022
AVALIAGAO CURRICULAR
. . Classif.: de 0-20 val. (60% = 12 Val)
A - MERITO CIENTIFICO Atribuida Fator Final
A1- Publicacdes cientificas 16 0,35 5,60
A2- Participagdo em conferéncias e jornadas cientificas com comunicacéo 10 0,15 1,50
A3- Participagcdo em juris nacionais e internacionais de provas académicas 10 0,05 0,50
A4- Participacao em atividades de investigacao 12 0,05 0,60
e . 0,60
Classificagao do item A (Z1) (60%) 8,20
. . Classif.: de 0-20 val. (30% = 6 Val)
B- MERITO PEDAGOGICO Atribuida Fator Final
B1- Atividade docente 14 0,200 2,80
B2- Orientagao 12 0,100 1,20
e . 0,30
Classificagao do item B (22) (30%) 4,00
if - _ o/ —
C- EXTENSAO UNIVERSITARIA Classif.: de 0-20 val. (10% =2 va))
Atribuida Fator Final
C1- Extensao universitaria 12 0,100 1,20
Classificagio do item C (£3) Ll 1,20

1,00
(100%)

O Vogal

Manca. Harmudac it s Senacn Suments Gl

Professora Catedratica de Gestao
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Instituto Universitario Militar

CONCURSO DOCUMENTAL INTERNACIONAL NA CATEGORIA DE PROFESSOR AUXILIAR NA AREA CIENTIFICA

DAS CIENCIAS EMPRESARIAIS

Classificagdo da avaliagao curricular (£ AC) (Z1+ 22+ 23)

Candidato: Carla Isabel Russo Vivas
Presidente do Juri: Contra-almirante José Rafael Salvado de Figueiredo
Secretario: Major Nuno Filipe Gaspar Paulo Paixdo
Vogal: Professora Maria Manuela Martins Saraiva Sarmento Coelho
Data: 12 de setembro de 2022
AVALIAGAO CURRICULAR
. " Classif.: de 0-20 val. (60% = 12 Val)
A - MERITO CIENTIFICO Atribuida Fator Final
A1- Publicacdes cientificas 13 0,35 4,55
A2- Participagdo em conferéncias e jornadas cientificas com comunicacéo 14 0,15 2,10
A3- Participagcdo em juris nacionais e internacionais de provas académicas 14 0,05 0,70
A4- Participacao em atividades de investigacao 12 0,05 0,60
e . 0,60
Classificagao do item A (Z1) (60%) 7,95
. , Classif.: de 0-20 val. (30% = 6 Val)
B- MERITO PEDAGOGICO Atribuida Fator Final
B1- Atividade docente 14 0,200 2,80
B2- Orientagao 12 0,100 1,20
e . 0,30
Classificagao do item B (22) (30%) 4,00
if - _ o/ —
C- EXTENSAO UNIVERSITARIA Classif.: de 0-20 val. (10% =2 va))
Atribuida Fator Final
C1- Extensao universitaria 14 0,100 1,40
Classificagio do item C (23) 010 1,40

1,00
(100%)

O Vogal

Manca. Harmudac it s Senacn Suments Gl

Professora Catedratica de Gestao
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Instituto Universitario Militar

CONCURSO DOCUMENTAL INTERNACIONAL NA CATEGORIA DE PROFESSOR AUXILIAR NA AREA CIENTIFICA

DAS CIENCIAS EMPRESARIAIS

AVALIAGAO CURRICULAR

A - MERITO CIENTIFICO

Candidato: Jodo Fernando de Sousa Mendes

Presidente do Juri: Contra-almirante José Rafael Salvado de Figueiredo
Secretario: Major Nuno Filipe Gaspar Paulo Paixdo

Vogal: Professora Maria Manuela Martins Saraiva Sarmento Coelho
[Data: 12 de setembro de 2022

Classif.: de 0-20 val. (60% = 12 Val)

Atribuida Fator Final

A1- Publicacdes cientificas 12 0,35 4,20

A2- Participagdo em conferéncias e jornadas cientificas com comunicacéo 8 0,15 1,20

A3- Participagcdo em juris nacionais e internacionais de provas académicas 15 0,05 0,75

A4- Participacao em atividades de investigacao 11 0,05 0,55
e . 0,60

Classificagao do item A (Z1) (60%) 6,70

B- MERITO PEDAGOGICO

Classif.: de 0-20 val. (30% = 6 Val)

Atribuida Fator Final
B1- Atividade docente 15 0,200 3,00
B2- Orientagao 15 0,100 1,50
e . 0,30
32 ’
Classificagao do item B (22) (30%) 4,50

C- EXTENSAO UNIVERSITARIA

Classif.: de 0-20 val. (10% =2 Val)

Classificagdo da avaliagao curricular (£ AC) (Z1+ 22+ 23)

1,00

(100%)

Atribuida Fator Final
C1- Extensao universitaria 10 0,100 1,00
Classificagio do item C (£3) Ll 1,00

O Vogal

Manca. Harmudac it s Senacn Suments Gl

Professora Catedratica de Gestao
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