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1. NOTA INTRODUTORIA
a. Enquadramento
Este plano estabelece os contributos do Instituto Universitario Militar (IUM) para a Diretiva Estratégica do EMGFA,
tendo como foco principal a articulagao e integragao dos objetivos definidos na Diretiva com os estipulados no
Plano Estratégico do IUM, que se focaliza na cimentagao da nova organica do Ensino Superior Militar (ESM),
consubstanciada quer na transformacao interna no ambito das estruturas, processos, normativo e recursos, quer
no aprofundamento da cooperacao e criacdo de sinergias entre as Unidades Organicas (UO) do 1UM e as suas
Unidades Organicas Auténomas (UOA) e entre estas.
b. Caracterizagao do Orgdo /Setor

(1) Missao
A Missao do IlUM consubstancia-se no desenvolvimento de atividades de ensino, investigagao, apoio a comunidade,
cooperacao e intercambio, com a finalidade de formar os oficiais e sargentos dos quadros permanentes das Forgas
Armadas (FA) e da Guarda Nacional Republicana (GNR), habilitando-os ao exercicio das fungdes que
estatutariamente lhes sio cometidas, conferindo as competéncias adequadas ao desempenho das mesmas e
promovendo o desenvolvimento individual para o exercicio de fungdes de comando, diregdo, chefia e estado-maior.
No sentido de estimular o cumprimento da missdo, a visdo do Comandante do IUM consubstancia-se na
prossecucdo dos seguintes trés temas estratégicos, que constituem orientagdes estratégicas que balizam a
atuacdo do IUM:
* Reconhecimento do IUM - Deve ser uma preocupagido constante, a todos os niveis, devendo haver um
comprometimento no sentido de assegurar, entre outros, a melhoria continua da qualidade do ensino, o incremento
da investigacdo e a garantia de cumprimento dos requisitos do ensino superior.
* Potenciagao do ESM - A criagao do UM consubstancia a alteragao organizativa que viabiliza a cooperagao e a
criacdo de sinergias no contexto do IUM, com as UOA, das quais resultem economias de escala e ganhos para todos,
particularmente ao nivel dos requisitos a cumprir e do reforgo da credibilizagao do ESM.
* Afirmacao da I&D - Importa reforcar e focar o esforgo de investigacao e producao cientifica nas areas das Ciéncias
Militares, em matérias de interesse das FA e GNR, recentrando a sua relevancia na producao de conhecimento no
contexto do ensino.
(2) Areas de Responsabilidade

0 IUM prossegue, no ambito das competéncias do CEMGFA, as atribuigdes que decorrem do artigo 3° do

Decreto-lei n°249/2015, de 28 de outubro.



(3) Organizagao
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(4) Recursos Humanos do IUM

QUADRO ORGANICO DE PESSOAL

OFICIAIS | SARGENTOS | PRACAS | CIVIS | TOTAL
104 25 32 35 196

QOP 2015 (a)

EXISTENCIAS 76 18 24 16 134

DIFERENCA -28 =7 -8 -19 -62

% PREENCHIMENTO 73% 72% 75% 46% 68%
[ PROJ. QOP 2016 (b)(c) 109 26 31 27 193

a) QOP 2015 aprovado pelo GEN CEMGFA em 30 de julho de 2015
b) Contempla+ 3 OFs (1 de cada Ramo) enquanto discentes do CPOS forem acima 170

c) Aacrescentar o pessoal civil da Ex. Manutencao Militar para a Messe



2. INICIATIVAS ESTRATEGICAS A DESENVOLVER
As Iniciativas Estratégicas a desenvolver pelo IUM, durante o periodo 2018/2021, estio alinhadas com os Objetivos
Estratégicos e as correspondentes Linhas de Agao, definidas na Diretiva Estratégica do Estado-Maior-General das
Forgas Armadas.

a. Objetivos Estratégicos/Linhas de Agao

PLANO de OBJETIVO LINHA de

INICIATIVA ESTRATEGICO ACAO
ESTRATEGICA (1)

OE3 LA3.04
LA4.01
PIE LA4.02
UM OE4 LA4.03
LA4.04
LA4.05

b. Descri¢ao Iniciativas Estratégicas (IE) com estado final desejado.

LA3.04 - Promover o envolvimento do IlUM nas atlvidades da Academla de Comunlcacdes e Informagao da NATO.

1E3.04.01 - Promover o envolvimento do IUM nas atividades da Academia de Comunicagdes e Informacao da
NATO, em programas de ensino e investigac¢ao, que contribuam para a transferéncia e desenvolvimento de
conhecimento e o reforgo da posicao nacional, tirando partido do acordo recentemente assinado no ambito da

Cyber Academia and Innovation Hub.
Estado Final - Protocolo de colaboragdo com a Academia de Comunicagdes e Informacao da NATO especificando

a operacionalizagao de atividades.

LA4.01 - Propor a criagdo de um Mapa de Pessoal Docente Civil por forma a permitir a contratagdo de professores
doutores clvis e Incrementar as parcerlas com universidades naclonals de referéncla, reforgando o corpo docente
com professores de reconhecldo mérito e prestiglo, tendo em vista melhorar a qualldade do ensino e o riclo de
doutores no quadro de professores do IUM.

1E4.01.01 - Estudar a adequabilidade e exequibilidade de criar um Mapa de Pessoal Docente Civil.

Requer passo intermédio de ajustamento dos planos de curso de forma a determinar necessidades de Pessoal

Docente Civil.

Estado Final - Proposta de Mapa de Pessoal Docente Civil.

IE4.01.02 - Promover a realizagdao de seminarios e eventos cientificos tematicos no ambito de p‘rojetos de
investigacao e em cada uma das areas das Ciéncias Militares, abrindo a participagao ao exterior.

Estado Final - Realiza¢do de semindrios e eventos cientificos tematicos observada através da elaboracao de

atas ou relatorios do evento.



1E4.01.03 - Rever os protocolos firmados no sentido de os atualizar a atual realidade do IUM e dinamizar a sua

operacionalizacao e desenvolver novas parcerias com institui¢oes nacionais e internacionais.

Estado Final - Protocolos revistos. lUM com capacidade alargada de realizagao de seminarios e eventos

cientificos.

1E4.01.04 - Promover programas de intercambio de docentes e discentes entre Instituigdes congéneres de

Paises amigos e aliados.

Estado Final - Capacidade para realizagdo de intercambio de docentes e discentes entre Instituigdes

congéneres de Paises amigos e aliados.

LA4.02 - Medlante orlentagsio a emanar pelo Consetho de Chefes de Estado-Malor, desenvolver os termos de
referéncla para a eventual criagéo da carrelra de docente mllitar, criando oportunidades para os oficlals com
aptiddes e Interesse no dominlo académico poderem obter o grau de doutoramento em dreas de relevo para o IUM
e para as Forgas Armadas (e.g. relagoes Internaclonals, estratégla, direlto, gestio, administragdo hospltalar, etc.)

1E4.02.01 -Promover junto dos Ramos das FA uma politica de gestio de oficiais doutorandos e doutorados,
desenvolvendo termos de referéncia para a eventual criagao da carreira de docentes militar, de acordo com
orientagoes do CCEM, que criem oportunidades para os oficiais com aptiddes e interesse no dominio académico

poderem obter o grau de doutoramento em areas de relevo para o lUM e para as Forgas Armadas.

Estado Final - Apresentacao de proposta de documento normativo/orientador.

1E4.02.02 - Promover, em articulagao com os ramos, o aumento do tempo de permanéncia em fungdes de
docéncia e a elaboragao e harmonizacao de regulamentacao que assegure uma maior disponibilidade de
oficiais doutorados para fungdes de docéncia e o retorno do investimento na qualificagao dos docentes e

investigadores.

Estado Final - Apresentacao de proposta de documento normativo/orientador.

LA4.03 -Dlligenclar a acredltagédo do Doutoramento em Clénclas Militares, bem como a sua posterior execugao,
consolldar a reconfiguragdo do modelo de ID&I do IUM, através de uma coordenagio centralizada das atividades
dos seus Centros de 1&D, assumindo uma atuagao para o exterior como um centro de Investigagdo em rede -centro
de centros e reforgar o envolvimento do corpo docente do IUM em atlvidades de Investigagao no ambito das Clénclas
Militares, deslgnadamente em projetos de Investigacdo, em eventos clentificos naclonals e Intemaclonals, e na
publicagdo na Revista Clénclas Militares, Indexada a ScIELO, ou noutras revistas Intemaclonals Indexadas.

1E4.03.01 - Definir e operacionalizar termos de referéncia para I&D, que estabelecam, ao nivel estratégico, os
niveis de ambigao e aprofundamento da cooperagdo entre os centros de I&D do IUM, através de uma
coordenacao centralizada das atividades dos seus Centros de 1&D baseada no conceito de um centro de centros
em rede, de forma a otimizar a sua organizacao, funcionamento e articulacao, bem como a agregacao de

capacidades e competéncias para o aprofundamento do potencial de investigacgao.

Estado Final - Aprovagao de termos de referéncia, Definigcao e operacionalizagao dos conceitos de Centro de

Centros em rede e de 1&D.



IE4.03.02 - Estabelecer, ao nivel operativo, as medidas tendentes a criar sinergias entre os centros de
investigacao na partilha de recursos, na investigacao e na producao cientifica, designadamente, entre outras,
através da criagao de uma Plataforma Digital de Apoio a Gestao da Investigacido, que possibilita a partilha de
informacao, a automatizacao de procedimentos e de relatorios, a gestao partithada de projetos, assim como a

divulgacao da producao cientifica, hem assim, o estabelecimento de linhas estratégicas orientadoras da I&D.

Estado Final - Implementacao plena do Sistema Integrado de Gestao da Investigagao e Desenvolvimento do IUM
(SIGID-1UM), capacidades de gestdo partilhadas, informacao comum carregada, estabelecimento de linhas de

agao estratégicas de 1&D.
1E4.03.03 - Desenvolver as condigdes para, a médio prazo, os centros de investigacdo serem avaliados pela
Fundacgao para a Ciéncia e Tecnologia (FCT).

Estado Final - Proposta de avaliagao dos Centros de Investigacao pela FCT.

1E4.03.04 - Diligenciar a acreditacdo e preparar e executar o ciclo de estudos de doutoramento em Ciéncias

Militares.

Estado Final - Acreditacao do Ciclo de Estudos de Doutoramento em Ciéncias Militares.

1E4.03.05 - Aumentar e diversificar as bases de dados/bibliotecas On-line cientificas e do conhecimento
acessiveis (e.g B "ON).

Estado Final - Acesso a B'ON.

IE4.03.06 - Reforgar o programa de valorizacao académica dos docentes.

Estado Final - Plano de formacao refletindo a valorizagao académica dos docentes.

1E4.03.07 - Atribuir anualmente um prémio de producao cientifica.

Estado Final - Regulamento do prémio de Investigacao Cientifica criado pelo despacho 46, de 12 abril 2018.

LA4.04 - Aperfelgoar o enquadramento legal do 1UM, garantindo a exceléncla do ensino superior militar, e
estabelecer as condigdes necessirlas para uma Implementagéo eficlente da Unidade Politécnica Milltar, propondo
um modelo organlzaclonal com o menor Impacto possivel nas necessldades em efetivos.

IE4.04.01 - Estabelecer as condigdes necessarias para uma implementacao eficiente da Unidade Politécnica
Militar, elaborando a regulamentacao a jusante do DL 249, propondo um modelo organizacional com o menor

impacto possivel nas necessidades em efetivos.

Estado Final - Proposta de criagdo de Grupo de Trabalho e proposta de Regulamento Interno.

IE4.04.02 - Completar a regulamentacao enquadradora do IUM, a jusante do Decreto-Lei 249/2015, de 28 de
outubro, e propor o aperfeicoamento deste diploma, garantindo a exceléncia do ensino superior militar.

Estado Final - Proposta de alteracao ao Decreto-Lei 249 /2015 de 28 de outubro, aos Decretos-Regulamentares

das UOAs e Regulamento Interno do IlUM das UOAs.

LA4.05 - Melhorar as condigoes de apolo as atlvidades letlvas e ao funclonamento do IUM, assegurando a
transferéncla do Prédio Militar 132 e do servico de messe para o IUM, e reordenando e modemlzando as
Infraestruturas.



1E4.05.01 - Implementar um Sistema Integrado de Gestiao Académica comum ao IlUM e UOA.

Estado Final - Implementacdo do Sistema Integrado de Gestdo Académica comum ao IUM e UOA.

1E4.05.02 - Implementar uma plataforma de Gestao do Sistema da Qualidade do Ensino, comum ao IJUM e UQA.
Estado Final - Implementagao da plataforma de Gestao do Sistema da Qualidade do Ensino, comum ao IlUM e

UOA.

1E4.05.03 - Elaborar um Plano Diretor da Unidade, prevendo o reordenamento e requalificagdo de
infraestruturas e a priorizacao das intervengoes, de forma a permitir o planeamento das intervengdes no tempo

e identificar financiamento para a sua concretizagao.

Estado Final - Plano Diretor da Unidade promulgado.

1E4.05.04 - Concretizar a curto prazo a remodelacao do edificio de servigos (aumento de gabinetes de trabalho).
Estado Final - Obras completadas.
1E4.05.05 - Concretizar a curto prazo a remodelagao do edifico da MOP (remodelagao completa para acomodar

uma nova cozinha, a distribuigao de alimentagao a oficiais, sargentos pragas e civis, bar de sargentos e pragas

e aumento da capacidade em vestiarios e quartos para oficiais).
Estado Final - Obras completadas.
1E4.05.06 - Elaborar um Plano Diretor de Informatica, que identifique e programe no tempo a aquisigao de

equipamentos e infraestruturas TIC, no sentido de manter atualizadas estas capacidades, fundamentais nas

areas de ensino e investigagao.

Estado Final - Plano Diretor de Informéatica promulgado.
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