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NOTA INTRODUTORIA

O Plano Estratégico do Instituto Universitario Militar (IUM) para o triénio escolar, correspondente
aos anos letivos 2017/2018, 2018/2019 e 2019/20, é resultado de um processo de reflexdo interna que
comprometerad a Instituicdo com um conjunto exigente de objetivos, cuja concretizagao exigird um

esforco da parte de todos.

Como foco principal da atividade de indole estratégica, este plano estabelece a cimentacdo da nova
organica do Ensino Superior Militar (ESM), consubstanciada quer na transformacdo interna no
ambito das estruturas, processos, normativo e recursos, quer no aprofundamento da cooperacao
e criacdo de sinergias entre as Unidades Organicas (UO) do IUM e as suas Unidades Organicas

Auténomas (UOA) e entre estas.

Esta transformacdo obriga a uma concentra¢do de esforcos que naturalmente domina todo o
planeamento do Instituto, sendo para o efeito definidos objetivos e linhas de acdo que,
solidamente apoiados nos valores da instituicdo e nas capacidades e motiva¢dao dos seus militares
e civis, procuram criar condi¢bes para que o processo decorra de forma integrada, sustentada e
valorizadora, no sentido da melhoria do funcionamento da instituicdo, da qualidade do ensino e
das politicas de qualidade, do incremento da investigacdo e producdo cientifica, do
desenvolvimento de parcerias com instituicbes homdlogas e internacionalizacdo, bem como a
promoc¢ao da sua imagem, fundamental para a sua afirmacdo enquanto instituicdo que comeca a

dar os primeiros passos com o novo estatuto.

A concentra¢do de esforcos, fundamental para o sucesso do plano, implica um alinhamento de
todas as estruturas com os objetivos tracados e que todos os responsaveis e intervenientes na sua
consecucao se comprometam com o processo de mudanca, que se traduzird em saltos qualitativos
na instituicdo, procurando criar as condi¢es, atitudes e comportamentos que conduzam o

Instituto a atingir o desiderato pretendido.

Lisboa, 14 de junho de 2017

O Comandante do | it o Universitario Militar

Edganéﬁ/aymos de Bastos Ribeiro
Vice-almirante
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1. ENQUADRAMENTO

Com a entrada em vigor da Lei Organica n.° 6/2014, de 1 de setembro, que procedeu a primeira
alteracdo a Lei Organica de Bases da Organizacao das Forcas Armadas, aprovada pela Lei Organica
n.° 1- A/2009, de 7 de julho, e do Decreto-Lei n.° 184/2014, de 29 de dezembro, que estabelece a
orgéanica do Estado-Maior-General das Forcas Armadas (EMGFA), foi criado o IUM, regulado por
legislacdo propria, na dependéncia direta do Chefe do Estado-Maior-General das Forcas Armadas

(CEMGFA), que sucedeu ao Instituto de Estudos Superiores Militares (IESM).

Através do DL/249/2015 de 28 de outubro, foi aprovada a orgéanica do ESM e o estatuto do UM,

formalizando a extingdo do IESM e a efetiva criagao do IUM.

O IUM conduz a sua atividade nos moldes previstos no DL n°249/2015 de 28 de outubro e legislagao

relativa ao ensino superior, quando aplicavel.

O presente Plano Estratégico aplica-se ao biénio, correspondente aos anos letivos 2017/2018 e
2018/2019, tendo o periodo letivo 2016-17 sido enquadrado por um plano estratégico e operacional
consubstanciado na Diretiva 38/CEMGFA/16, de 20 de julho, que teve como objetivo concretizar as
acbes necessarias a implementacdo do IUM, designadamente no que se refere as estruturas,

processos e recursos, durante o ano letivo 2016-17, o qual foi assumido como um ano de transicao.

Nestas circunstancias, durante este ano de transicdo e até que a aprovacdo do novo Regulamento
Interno do 1UM, o Instituto rege-se, com as necessdrias adapta¢des, pelos normativos

estabelecidos e, em vigor, no ambito do IESM.

O presente Plano Estratégico contempla objetivos e linhas de acdo de aplicacdo transversal ao IUM
no seu todo, quer pelas UO quer pelas UOA, sem prejuizo de cada UOA definir o seu préprio plano

estratégico, alinhado com as diretivas de planeamento dos respetivos Ramos.

2. MISSAO E ATRIBUICOES

A missdo do IUM decorre do DL 249/2015 de 28 de outubro, traduzindo-se no desenvolvimento de
atividades de ensino, investigacdo, apoio a comunidade, cooperacdo e intercambio, com a
finalidade de formar os oficiais e sargentos dos quadros permanentes das Forcas Armadas (FA) e
da Guarda Nacional Republicana (GNR), habilitando-os ao exercicio das funcbes que

estatutariamente lhes sdo cometidas, conferindo as competéncias adequadas ao desempenho das
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mesmas e promovendo o desenvolvimento individual para o exercicio de func¢ées de comando,

direcdo, chefia e estado-maior.

No ambito da sua missao o IUM tem como atribui¢Ges:

e Arealizagdo, harmonizagdo e coordenacdo de ciclos de estudos, visando, em especial, a
atribui¢do de graus académicos de licenciado, de mestre e de doutor na drea das ciéncias
militares, bem como de outros cursos conferentes ou ndo de grau académico, em dreas de
interesse para a seguranca e defesa nacional;

e Arealizagdo, harmonizagdo e coordenacdo de cursos, tirocinio e estdgios técnico-militares
ministrados a individuos habilitados com os graus académicos de licenciado ou de mestre,
que constituam habilitag@o complementar para ingresso nos quadros permanentes das FA
e da GNR ou para a prestacao de servico efetivo militar;

* Arealizagdo, harmonizagdo e coordenacdo de planos de estudos de cursos de formacdo
complementar ao longo da carreira, nomeadamente cursos de promo¢ao, de qualificacdo,
de especializag@o e de atualizagdo de conhecimentos, bem como tirocinios ou estagios que
habilitem para o exercicio de cargos e para o exercicio de fun¢bes nas Forcas Armadas, na
GNR, em forgas conjuntas ou combinadas e em organizacGes internacionais;

e A realizagdo, harmonizagdo e coordenagdo das atividades de investigacdo,
desenvolvimento e inovacdo (ID&I), bem como a ligacdo a outras instituicdes que
prossigam o desenvolvimento cientifico na drea das ciéncias militares e outras de interesse
para a seguranca e defesa nacional;

e Arealiza¢do de conferéncias, coléquios e semindrios, nomeadamente sobre temas relativos
a areas relevantes para a seguranca e defesa nacional;

e A cooperagdo e o intercambio cultural, cientifico, pedagdgico e técnico com instituicoes
congéneres, nacionais e estrangeiras, com especial destaque para a aproximacao entre os
povos dos paises de lingua oficial portuguesa, dos paises europeus e dos paises aliados

e O desenvolvimento de parcerias estratégicas de ambito cultural, cientifico, pedagégico e
técnico com instituicbes congéneres, nacionais e estrangeiras, com especial destaque para
0 ensino superior militar e policial;

e A producdo e difusdo do conhecimento e da cultura, fundamentalmente em é&reas de
interesse para a seguranca e defesa nacional;

e A instituicdo de prémios e incentivos destinados a reconhecer o mérito, a distinguir a

qualidade e a apoiar atividades que valorizem o ensino superior militar.

Complementarmente a estas atribuicdes para o Biénio 2017/2019, o lUM procurard cimentar a nova

organica do ESM, aprofundando a cooperacdo e sinergias entre o IUM e as suas UOA e entre estas.
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3. VALORES

Se existem organiza¢des onde a cultura organizacional é bem patente é seguramente na Instituigao
militar. Neste particular, o IUM, é guardido e herdeiro das tradi¢ées, simbolos, valores, normas e
hébitos de atuacdo, que resultam de um longo processo histérico e cultural, que o singulariza na

sociedade ao longo dos tempos e que importa assegurar e valorizar.

Concorrentemente, constituem também uma dimens&o de partilha e sentimentos de pertenga de
grupo, em razdo de uma cultura especifica, caracterizada por uma identidade prépria que constitui,
naturalmente, um sistema de representagées comuns sobre procedimentos orientados para a sua

nobre missao.

Neste racional e para o cumprimento da missdo enunciada, decorre um quadro de valores,
entendido como referencial determinante da atuacdo de discentes, docentes e ndo docentes, que

deve pautar a atuacdo de todos e de cada um, em torno dos valores que agora se enunciam.

Cultura Militar e valores castrenses estdo entre as suas primeiras referéncias. A total
dedicacdo, o servico a Patria e o cumprimento dos principios éticos da virtude e da honra,
inerentes a condi¢do militar, e dos deveres militares sdo a base aglutinadora como

Instituicao.

Qualidade no ensino, na investigacdo e nos processos internos, corporizada pela
exigéncia permanente, continua busca da exceléncia, norteada pelos principios de

integridade, liberdade, responsabilidade académica e coragem moral.

Rigor (na acdo), materializado no ensino, na investigacao, cooperacao, intercambio, apoio
a comunidade e na andlise e avaliacdo dos resultados do trabalho produzido, com
transparéncia e objetividade na avaliacdo dos vdrios processos, e a procura da

permanente melhoria através do sistema interno de garantia de qualidade.

Inovacdo permanente (construtiva/criativa), materializada na investigacdo, no ensino, no
aprofundamento do conhecimento, no funcionamento e nos processos internos,
estimulando a criatividade e o reconhecimento e promogdo do mérito, antecipando a

mudanca, nos contextos civil e militar.
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4. VISAO

A visao reporta a uma tradugdo pratica da vivéncia quotidianamente da Instituicdo, com incidéncia
nos procedimentos e processos de trabalho, tratando-se do ponto de partida para a expressao
inequivoca das prioridades do IUM, na medida em que perspetiva o seu designio de longo prazo.

Tendo por referéncia a missao, a visdo do Comandante do IUM é:

“Um UM reconhecido como instituicdo de referéncia no dmbito das Ciéncias
Militares, no contexto universitdrio nacional e internacional, pela qualidade do seu
ensino, rigor organizacional, e dinamismo nas suas atividades e parcerias,
constituido por pessoas motivadas e qualificadas, que contribuem ativamente para

a valorizagdo das ciéncias militares e o reforco da especificidade e credibilidade do

ESM”.

5. ANALISE DA ENVOLVENTE

O processo de planeamento estratégico deve ser dinamizado de forma aberta, identificando os
diversos intervenientes, bem como a sua influéncia e acdo no contexto da envolvente externa e
interna. O IUM tem como principais destinatérios do seu produto o EMGFA, os Ramos das FA e a
GNR, no entanto, devido a sua natureza de instituicdo universitaria, o espectro de entidades que,
de uma ou outra forma, tém interesse ou contribuem como parceiros na atividade do IlUM é muito

mais alargado, destacando-se as seguintes:

e OEMGFA, osRamos das FA e a GNR que esperam que o lUM assegure a formac&o de oficiais
e sargentos, em quantidade e qualidade, respondendo as necessidades de cada instituicao,
a par de uma gestdo criteriosa de recursos, e dos quais o IUM espera apoio institucional e
alocac¢do de recursos;

e O Ministério da Defesa Nacional, que pretende que o ensino ministrado seja adequado ao
cumprimento das missées das FA, e do qual se espera apoio institucional;

e O Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, que determina e espera que seja
cumprida a legislagdo relativa ao ensino superior;

e As Universidades, centros de investigacdo e empresas, que no dominio da Investigacdo e
Desenvolvimento (1&D), conhecimento e inovacdo, se podem constituir como parceiros em

iniciativas de cooperacdo institucional, com mais-valias para ambas as partes.
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Os Pafses com que Portugal tem Cooperacdo Técnico Militar (CTM), que esperam do IUM
apoio para a formacdo dos seus oficiais e colabora¢do ao nivel do ensino, investigacao e
estruturas de apoio ao ensino.

As instituices homdlogas dos Paises aliados com que o IUM tem parcerias, que se

traduzem em ganhos para ambas as institui¢Ges.

2.1 Envolvente externa

OPORTUNIDADES

O processo de avaliacdo e certificacdo da Agéncia de Avaliacdo e Acreditacdo do Ensino
Superior (A3ES) como um catalisador da racionalizacdo e melhoria da oferta educativa;

A consolidacdo do enquadramento normativo [ quadro legal relativo a I&D, em adequagdo
com as politicas da Tutela, da A3ES e da FCT;

No contexto dos lacos de cooperacdao com instituicGes internacionais, designadamente da
CPLP, em sede de CTM, existem solicitacoes de apoio no ambito do ensino superior militar,
com os Estabelecimentos de Ensino homdlogos de Paises amigos;

Aumento do interesse de instituicSes ensino superior militar de Paises da NATO, da ONU e
da UE, que procuram formas de aproximacdo e colaboracdo, com ganhos para ambas as
partes;

A atual participacdo em exercicios internacionais conjuntos com instituicdes homaélogas
abre portas para cooperagdo em outras areas, reforcando a internacionalizacdo;

O elevado interesse demonstrado por outras Instituicbes de Ensino Superior em
estabelecer parcerias e colabora¢des no ambito do ensino e da investigacao;

O reconhecimento das Ciéncias Militares enquanto area de saber cientifico, que potenciara

a dinamizagdo e o enfoque da investigacao no ambito Seguranca e Defesa;

AMEACAS

A satisfacdo dos requisitos estabelecidos pela lei, designadamente em rela¢do aos récios
de docentes doutorados e producédo cientifica, colocam desafios permanentes no contexto
da especificidade do ESM;

O triplo enquadramento da tutela do IUM (MDN, CEMGFA, MCES), a par com os Ramos das
FA e GNR, que introduz complexidade nos processos de decis&o;

Dependéncia quase total dos Ramos das FA, GNR e EMGFA para obtencdo dos recursos

necessarios ao funcionamento do IUM;
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* As restricbes de pessoal decorrentes das dificuldades dos Ramos das FA e da GNR
conseguirem preencher os diversos cargos identificados no Quadro Orgéanico;

e Pelos mesmos imperativos de gestdo de carreiras, a dificuldade em garantir no IUM a
disponibilidade de uma significativa parte dos doutorados militares existentes nas FA e na
GNR;

* Asrestricbes orcamentais que imp&em a reconfigura¢do da estrutura de custos;

e Adificuldade de obtencédo de financiamento para reordenamento das infraestruturas;

e A dificuldade de acesso a fontes de financiamento externo para apoio aos projetos de
investigacdo, circunstancia que inibe o desenvolvimento da investigacdo cientifica,
obrigando a um esforgo na procura de solu¢Ges alternativas;

e Os permanentes avangos tecnoldgicos e o meio tendencialmente complexo e difuso em
que os oficiais tém que atuar, obrigam a uma atencdo constante aos contetdos dos planos
de curso, de forma a que correspondam as necessidades;

e  Existéncia de outrasinstitui¢des universitarias que podem gerar competicdo por potenciais

candidatos para o doutoramento em Ciéncias Militares.

2.2 Envolvente Interna

FORCAS

e O ensino ministrado no contexto do IUM assenta numa dimens3o cultural e em valores
proprios (militares), que garantem uma formacao distinta e Unica;

e Aimplementa¢do do IUM, envolvendo na sua esfera de competéncia funcional todo o ESM,
abre oportunidades para reforcar sinergias e partilha de recursos;

* Aconsolidagao do IUM e o reconhecimento da sua natureza, enquanto vocacionado para a
formagdo pds-graduada, a par com a formacdo pds-graduada que as UOA oferecem,
assegura condi¢bes de exceléncia Unicas no contexto universitario portugués para
promover atividades de I&D+l nas dreas das Ciéncias Militares;

e O elevado nivel de satisfacdo do “cliente alvo” por exceléncia, isto é, o EMGFA, os Ramos
das FA e a GNR;

e Os Centros de Investigacdao garantem uma capacidade de I&D indispensédvel para a
afirma¢do no contexto do Ensino Superior Publico;

e Temvindo a crescer o nimero de investigadores integrados do centro de investigacdo e a
integragdo em projetos de investigacdo, bem como o aumento do niimero de Discentes em
Projetos de I&D, através das respetivas investigacdes;

e O corpo docente é conhecedor, especializado e experiente nas dreas que ministram;
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e O Corpo Docente civil é de reconhecido mérito cientifico, contribuindo para assegurar a
qualidade do ensino e a sua divulgagao no exterior;

e Existe uma politica consolidada de valorizacdo do corpo docente, que promove
oportunidades diversificadas para realizar ac¢ées de formacdo e incrementar as
qualificagdes e graus académicos;

e Existe um processo consolidado de garantia de melhoria continua da qualidade do ensino;

e O elevado grau de motivacdo e de maturidade de todo o universo discente, evidenciando
grande disponibilidade para se envolverem nos processos relacionados com a melhoria
continua;

e Estd disponivel uma plataforma digital, que garante o acesso integral a informacgdo, de
forma partilhada e interativa por parte dos discentes, docentes e dérgaos de direcdo e
gestao;

e Existe um processo de selecdo dos temas de investigacdo para os discentes em fun¢ao das
areas e subdreas de investigacdo do centro de investigacdo e das necessidades
identificadas pelas entidades no ambito da seguranca e defesa, designadamente o MDN, o
EMGFA, os Ramos das FA e a GNR, numa perspetiva de satisfacdo do “cliente-alvo”;

e Existe um processo de captagdo de investigadores, através da plataforma eletrénica para
o efeito disponibilizada na pédgina eletrénica do IUM,;

e Asrevistas de Ciéncias Militares tém tido uma consolidacdo, contemplando contetidos em
bilingue (portugués e inglés);

e Existem protocolos firmados com instituicGes universitarias, no ambito dos quais se verifica
um intercambio de docentes;

e Existem programas de internacionaliza¢ao nas dreas do ensino e 1&D;

e As participacBes, com carater permanente, no Exercicio “Joint Mindset”, em parceria com
o Instituto Diplomdtico e com o Centro Protocolar de Formacdo Profissional para
Jornalistas (CENJOR), e no Exercicio CJEX, em parceria com as Escolas de Estado-Maior da
Suécia, Bélgica, Holanda, com intercdmbio de docentes e discentes, reforgam os processos

de externalizacdo e internacionaliza¢do;

e O IUM constitui-se como o Nucleo Nacional do Centro de Anadlise Estratégica da CPLP.

FRAQUEZAS

e A rotatividade quer dos docentes militares quer do restante pessoal é normalmente
superior ao desejavel, dependendo de necessidades e fatores externos ao IUM,
designadamente da carreira militar e das especificidades da gestdo de pessoal dos Ramos
das FA e da GNR, ndo garantindo a estabilidade do corpo docente, sendo por isso um

obstaculo ao desenvolvimento de uma carreira académica, ao nivel da produgdo cientifica

Por Puro Engenho e Por Ciéncia 9



e do aumento da qualificacdo com o grau de doutor, bem como da normal gestdo
académica;

e O modelo de funcionamento e dispersdo nas dreas de investigacdo dos centros de
investigacdo no ambito do IUM, cobre as dreas de ensino ministradas e responde as
solicitacbes do EMGFA, dos Ramos das FA e da GNR, no entanto ndo permite uma massa
critica razodvel em cada linha de investigacdo, atendendo ao nimero de investigadores

existentes, dificultando igualmente a avalia¢do pela FCT;

e Osdocentes militares sdo avaliados por um sistema de avaliacdo militar, conforme previsto

no respetivo estatuto, o qual ndo permite avaliar todas as vertentes da docéncig;

e O ainda limitado reconhecimento das Ciéncias Militares enquanto area de saber cientifico,

o que condiciona todos os processos;

* Acooperagdo com entidades externas, designadamente no que se refere as participacoes

de docentes em atividades de ensino e investigacdo exteriores, carece de melhoria;

e Os docentes em ciclos de estudos, nomeadamente doutoramento, com uma carga letiva

acima do desejavel, ndo facilitando a investigacdo;
e Aprodugao cientifica e a sua divulgagdo é promovida isoladamente por cada UOA e DEPG;

e Embora as atuais bases de dados e bibliotecas On-line a que o IUM tem acesso respondam

minimamente as necessidades dos discentes, revela-se desejavel aumenta-las;
e N3o existe uma politica de comunicacdo que dé visibilidade ao IUM;

e N3o existe um nucleo de estudos da conflitualidade ou um observatdrio/centro de andlise
de conflitos, que foque o esforgo conjunto e dé visibilidade ao IUM na andlise integrada de

conflitos num patamar estratégico-militar e operacional;
e Aarticulagao interna e mapeamento e automatizacdo de processos carece de melhorias;

e Existem limitacoes significativas de espacos de trabalho e de alojamento no 1UM, sendo

necessario investir na sua ampliacdo, bem como na recuperacdo de outros espacos;

e Onumero e tipo de salas de aula e auditdrios, em face do elevado nimero de discentes ndo
permite, em alguns cursos, a ado¢do das melhores e mais adequadas metodologias de

ensino-aprendizagem.
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6. TEMAS ESTRATEGICOS E PERSPECTIVAS DE GESTAO

No sentido de estimular o cumprimento da missdo, a visdo do Comandante do I[UM consubstancia-
se na prossecucao dos seguintes trés temas estratégicos, que constituem orientagées estratégicas

que balizam a atua¢do do IUM:

e Reconhecimento do IUM - Deve ser uma preocupac¢ao constante, a todos os niveis,
devendo haver um comprometimento no sentido de assegurar, entre outros, a melhoria
continua da qualidade do ensino, o incremento da investigacdo e a garantia de

cumprimento dos requisitos do ensino superior.

e Potenciagdo do ESM - A criacdo do IUM consubstancia a alteracdo organizativa que
viabiliza a cooperacdo e a cria¢do de sinergias no contexto do IUM, com as UOA, das quais
resultem economias de escala e ganhos para todos, particularmente ao nivel dos requisitos

a cumprir e do reforco da credibilizagdo do ESM.

e Afirmacdodal&D - Importa reforcar e focar o esforco de investigacdo e producdo cientifica
nas areas das Ciéncias Militares, em matérias de interesse das FA e GNR, recentrando a sua

relevancia na producao de conhecimento no contexto do ensino.

A par da missdo, no seu processo de gestdo estratégica, o IUM adota, trés perspetivas de gestdo:
a genética, a estrutural e a operacional, aludindo respetivamente aos recursos financeiros,
materiais e humanos necessarios, aos seus processos internos e ao seu produto operacional.
Assegura-se desta forma, um conjunto de perspetivas abrangentes e transversais, que norteiam a
edificagdo, a estruturacdo e o emprego dos recursos e capacidades, enquadrando e direcionando

assim os objetivos estratégicos.

7. OBJETIVOS ESTRATEGICOS e LINHAS DE ACAO

Para assegurar o imprescindivel alinhamento organizacional com o meio envolvente, os objetivos
estratégicos (OE) foram deduzidos por intermédio da analise do ambiente interno e externo do
IUM e concretizam a visao do comandante do IUM, ao mesmo tempo que determinam o nivel de
ambicdo e as prioridades estratégicas, perspetivando os resultados que se desejam alcancar com a

implementacdo do plano estratégico.

Por outro lado, expressam, claramente, as inten¢des estratégicas, de forma a permitir a sua

comunicagdo aos colaboradores, auxiliando a direcionar a sua atividade, sendo traduzidos em
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linhas de a¢do, definidas com a finalidade de orientar o caminho a percorrer para a prossecucdo

dos objetivos estratégicos.

Assim, estabelecem-se dez objetivos estratégicos para o biénio e as respetivas linhas de ac&o a

perseguir:

OE1. Promover uma sélida preparagdo dos discentes e desenvolver uma cultura de avaliacdo
continua da qualidade pedagégica e cientifica, respondendo as necessidades dos Ramos

das FA e GNR e as expetativas dos discentes.

LA1.1.  Procederarevisdo dos Planos de Cursos, numa perspetiva mais aprofundada do que
a sua revisao sistemdtica anual, no sentido de melhorar a qualidade do ensino, em
convergéncia com o quadro legal do Ensino Superior, tendo em conta as
transformagdes estratégicas, técnicas, doutrinarias e estatutdrias e a orientacdo do
EMGFA, Ramos da FA e GNR, e, em particular, em consequéncia da nova realidade
académica das ciéncias militares, bem como da retroacdo das conclusGes geradas
pelo sistema interno de garantia de qualidade, em especial quanto a adequabilidade

das matérias ministradas e metodologias utilizadas.

LA1.2. Dar continuidade ao trabalho de mapeamento exaustivo dos processos internos e
incremento das atividades de avaliagdo externa, nomeadamente, no tocante a

avaliagao da adequacdo dos planos de cursos aos contextos funcionais dos cargos

desempenhados pelos ex-discentes.

LA1.3. Assegurar no ambito do corpo docente um equilibrio das atividades de ensino, de
investigacao e as fun¢bes e tarefas de gestdo académica, potenciando a funcdo de

docéncia em todas as suas vertentes.

LA1.4. Cooperar comos Ramos das FA e GNR no desenvolvimento, atualizagdo e producao

de doutrina militar.

LA1.5. Incrementar a realizagao de eventos cientificos e académicos que tenham um valor
acrescentado quer para os discentes, no ambito dos respetivos cursos, quer para os
oficiais das FA e GNR, abrindo a participacdo ao exterior sempre que a sua natureza

e contelddo o permitam.

OE2. Desenvolver iniciativas conjuntas no dmbito do ESM, produzindo resultados com eficacia

externa

LA2.1.  Aprofundar a cooperagdo no contexto do ESM visando a obtencéo de sinergias, a
otimiza¢do de recursos, em particular a partilha de docentes; a coordenacdo no

ambito da oferta formativa dos 2% e 3% ciclos de estudos; a articulagdo e realizacdo
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OEs.

LA2.2.

LA2.3.

LA2.4.

LA2.5.

LA2.6.

LA2.7.

Alteracdo 1

conjunta de atividades comuns em todas as vertentes, do ensino, investigacao e
divulgacdo do conhecimento e recrutamento; a colmatacdo de vulnerabilidades no

que respeita a avaliacdo e acreditagao.

Definir termos de referéncia para 1&D que estabelecam, ao nivel estratégico, os
niveis de ambicdo e aprofundamento da coopera¢do entre os centros de
investigacdo, e ao nivel operativo, as medidas tendentes a criar sinergias entre os

centros na partilha de recursos, na investigacdo e na produgdo cientifica.

Incentivar a investigacdo em rede com os centros de investigacdo das UOA,
reforcando a interdisciplinaridade e transversalidade, criando mecanismos de
articulacdo eficazes e linhas de investigacdo e/ou projetos comuns, que permitam
uma maior massa critica e ganhos de escala, bem como vantagem competitiva no

acesso a financiamento externo.

Promover o reconhecimento das Ciéncias Militares pelas entidades competentes,

como drea cientifica de Ensino e Investigacao.

Reforcar a visibilidade do esforco de investigacdo no ambito do ESM, atraveés de
uma integracdo das politicas de publicacao das UOA e DEPG, promovendo, entre
outros, a edificagdo de um sistema integrado digital de apoio a gestdo das

atividades de investigacdo e de informacg&o sobre produgdo cientifica.
Preparar e executar o ciclo de estudos de doutoramento em Ciéncias Militares.

Aumentar e diversificar as bases de dados/bibliotecas On-line cientificas e do

conhecimento acessiveis.

Reforcar a cooperacao interinstitucional e a internacionaliza¢do

LA3.1.

LA3.2.

Desenvolver relacdes estratégicas e dinamizar, aprofundar e diversificar, a
cooperacdo com outros estabelecimentos de ensino superior, militares e civis,
nacionais e internacionais, estabelecendo parcerias no ambito do ensino e da
investigacdo, em particular em dreas em que possuimos conhecimento Unico e
privilegiado, contribuindo para a aproximagao entre os povos e as institui¢des, para
a melhoria da qualidade da nossa atividade, para a afirmacao externa do IUM e
como fator multiplicador do conhecimento e potenciador da melhoria continua do

desempenho, nas diversas vertentes.

Reavaliar as atividades de CTM, através de uma melhor gestdo dos recursos
docentes afetos aos projetos, numa perspetiva de valorizacdo académica do ensino

e da investigacdo, incremento da apropriacdo gradualmente das atividades de
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OE4.

OEs.

ensino pela entidade apoiada, afirmando o IlUM na assessoria de acompanhamento
e supervisdo, assegurando apoio a niveis mais elevados, e potenciando o papel do
IUM enquanto entidade tutelar de processos de obtencado de créditos para graus

académicos reconhecidos na Unido Europeia.

LA3.3. Desenvolver mecanismos que reforcem o acompanhamento e avaliacdo da

cooperacao interinstitucional.

LA3.4. Promover programas de intercambio de docentes e discentes entre InstituicGes

congéneres de Paises amigos e aliados.

Reforcar as atividades de investigacdo, promovendo a sua centralidade no processo de

ensino

LA4.1. Promover a permanente melhoria da I&D no IUM, estabelecendo mecanismos que
assegurem uma adequada articulacdo entre o ensino e a investigacdo, e consolidar
as linhas de investigagdo centradas nas areas nucleares das ciéncias militares,
materializadas em projetos que contribuam para o desenvolvimento de
capacidades militares do EMGFA, dos Ramos das FA e GNR, cooperando com os

respetivos Estados-Maiores na producdo de doutrina.

LA4.2. Reforcar os papéis de docente e investigador como func¢des, complementares,
vitais para a instituto, quer para o cumprimento de requisitos, quer para a projecao

do IUM como instituicdo inovadora e produtora de conhecimento.

LA4.3. Promover a captagao de investigadores para o centro de investigacdo e fidelizar ex-
docentes e discentes para prosseguirem estudos no IUM ou sob o seu patrocinio e
a colaborarem no ambito da investigacdo.

LA4.4. Aumentar a difusdo do conhecimento, ciéncia e cultura, a nivel nacional e
internacional, em especial, da producdo resultante da investigacdo no dominio das
Ciéncias Militares e promover o reconhecimento internacional da Revista de

Ciéncias Militares.
LA4.5. Promover a criacao de um nucleo de estudos da conflitualidade, centrado no
instrumento militar, para analisar conflitos armados, existentes e potenciais.
Melhorar a estrutura organizacional, o normativo e os processos

LA5.1. Dar continuidade ao mapeamento dos processos internos, otimizar e

desmaterializar processos e automatizar processos recorrentes.
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OEé.

OE7.

LA5.2.

LA5.3.

LA5.4.

LAS5.5.

LAS.6.

Alteracdo 1
Promover a melhoria do sistema de gestdo documental e uma melhor utiliza¢do do
mesmo, assegurando uma mais facil acessibilidade a documentacdo e uma mais agil

operacao, e criar mecanismos para agilizar a correspondéncia com as UOA.
Implementar um Sistema Integrado de Gestdo Académica comum ao IUM e UOA.

Implementar uma plataforma de Gestdo do Sistema da Qualidade do Ensino,

comum ao lUM e UOA.

Manter uma politica de desenvolvimento permanente do Sistema Interno de

Garantia da Qualidade.

Aperfeicoar o enquadramento legal do IUM, preparar o enquadramento legislativo
a jusante do DL 249/15 e rever todo o normativo, nas diversas areas, na sequéncia

das reformas em curso.

Promover a disseminacdo das melhores praticas e a partilha de recursos no contexto do

ESM, potenciando iniciativas comuns

LAG.1.

LAG.2.

LAG.3.

LAG6.4.

LA6.5.

Identificar as melhores préticas no contexto do IUM e dissemina-las, harmonizando

procedimentos e processos.

Aprofundar a cooperacdo entre as UOA e o DEPG ao nivel da gestdo dos corpos

docentes.

Promover o apoio e financiamento externo de projetos, reforcando para o efeito,
uma capacidade partilhada entre os centros de investigacdo do IUM, para a

identificacdo de oportunidades e concurso a fontes de financiamento.

Harmonizar legislacdo e normativos internos, designadamente no ambito do

ensino, Investigacao, qualidade, servicos académicos e recrutamento.

Reforcar a partilha de informagao e conhecimento cientifico.

Reforc¢ar a comunica¢do externa e interna e aimagem do IUM

LA7.1.

LA7.2.

Desenvolver um Plano de Comunicacdo Estratégica, dando visibilidade as
dimensdes de prestigio do IUM, o reforcando a imagem externa do IUM, em
coordenacdo com as UOA, através de um reforco da presenca na WEB, realiza¢ao

de eventos e incremento da atividade editorial.

Promover a comunica¢do descendente e ascendente, como fator instrumental para

o envolvimento das pessoas nos processos de mudanca e a sua participagao ativa
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nos mesmos, em particular sobre as reformas em curso, potenciando

simultaneamente o reforco da imagem externa do IUM.

LA7.3. Estabelecer mecanismos que garantam a permanente atualizacdo da informacao

divulgada na pagina do IUM e redes sociais.

OE8. Valorizar as pessoas e assegurar os recursos humanos adequados

LA8.1. Promover a valorizagdo dos recursos, através de acbes de formacdo,
consubstanciadas num Plano Anual de Formagdo, e de desempenho de cargos e

funcdes.

LA8.2. Promover a valoriza¢do do corpo docente, reforcando o peso da componente da
investigacao, no contexto dos resultados demonstrados pelo seu corpo docente,
bem o programa de valorizacdo académica dos docentes, tendo como principal

mecanismo o doutoramento em Ciéncias Militares.

LA8.3. Promover junto dos Ramos das For¢as Armadas, uma politica de gestdo de oficiais,
em particular doutorandos e doutorados, que assegure um equilibrio entre as
perspetivas de carreira e as funcdes de docéncia, permitindo o retorno do
investimento na qualificacdo dos docentes e investigadores, um maior tempo de
permanéncia em fun¢des de docéncia, que garante uma maior estabilidade do
corpo docente, potenciando uma melhor resposta as necessidades funcionais do
ensino, o incremento da investigacdo e o cumprimento dos requisitos do ensino

superior.

LA8.4. Estudar a adequabilidade e exequibilidade de criar um Mapa de Pessoal Docente
Civil.

LA8.5. Promover a coesdo interna e estimular a criatividade e o reconhecimento e

valorizagao do mérito cientifico e pedagdgico.

LA8.6. Promover a participagao ativa das pessoas, nos processos de melhoria da
institui¢do, a todos os niveis e, em especial, nas grandes reflexdes e mudangas,

valorizando os seus contributos e apoiando iniciativas inovadoras.

LA8.7. Assegurar, em articulacdo com o EMGFA, Ramos e GNR, a aloca¢do dos Recursos
Humanos, consubstanciados no Quadro Orgdnico de Pessoal, necessdrios ao
cumprimento da missao e fundamentais para garantir uma gestdo equilibrada das

atividades escolares e de apoio, bem como a CTM.

OE9. Promover uma cultura de rigor e transparéncia na afetacio de recursos.
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LA9.1. Desenvolver mecanismos eficazes que promovam uma maior eficiéncia na

utilizagcdo dos recursos.

LA9.2. Reavaliar a afetacdo de recursos financeiros as atividades de ensino e investigagao,

definindo prioridades em sede de planeamento or¢camental.

OE10. Melhorar os equipamentos e as infraestruturas e efetuar o seu reordenamento

LA10.1. Elaborar um Plano Diretor da Unidade, prevendo o reordenamento e requalificacdo
de infraestruturas e a priorizacdo das intervengdes, de forma a permitir o
planeamento das intervencdes no tempo e identificar financiamento para a sua

concretizacao.

LA10.2. No ambito do reordenamento de infraestruturas, concretizar a curto prazo as
remodelacGes mais urgentes, designadamente do auditdrio lvens Ferraz (aumento
da sua capacidade), do edificio de servicos (aumento de gabinetes de trabalho) e
do edifico da Messe de Oficiais de Pedroucos (remodelacdo completa para
acomodar uma nova cozinha, a distribuicdo de alimentacdo a oficiais, sargentos,
pracas e civis, bar de sargentos e pragas e aumento da capacidade em vestidrios e

quartos para oficiais), e asfaltar os arruamentos do IUM.

LA10.3. Elaborar um Plano Diretor de Informética, que identifique e programe no tempo a
aquisicdo de equipamentos e infraestruturas TIC, no sentido de manter atualizadas

estas capacidades, fundamentais nas dreas de ensino e investigacao.
LA10.4. Melhorar os recursos materiais de apoio ao ensino.

Os objetivos e linhas de acdo traduzem-se em Iniciativas Estratégicas, as quais constam no quadro

em anexo A.

8. MAPA DA ESTRATEGIA

Decorrente dos objetivos estratégicos apresentados, em anexo B consta o Mapa da Estratégia que
a sintetiza, sendo que possui um formato matricial, assente nos valores, encontrando-se os
objetivos estratégicos orientados na horizontal pelas Perspetivas de Gestdao e subordinados

verticalmente as orienta¢des estratégicas, consubstanciadas nos Temas Estratégicos.
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9. INDICADORES E METAS

Para permitir uma continua monitorizagdo e controlo da implementacdo do presente Plano
Estratégico, foram deduzidos indicadores para cada um dos objetivos estratégicos, que constam
no anexo C, 0s quais possibilitam medir o grau de concretizacdo dos objetivos, tendo por base o

nivel de ambicdo (metas) definido para esses indicadores.

10. COORDENACAO E CONTROLO

O controlo da execugdo do presente plano, através da monitorizacdo da evolucdo dos indicadores,
permitird aferir se os resultados obtidos correspondem aos esperados, devendo a anélise aos

desvios motivar a detegdo das causas e a introdu¢do de medidas corretivas.

A monitoriza¢do dos indicadores e o controlo da execucdo deste Plano serd exercida ao nivel do
Gabinete de Avaliacdo e Qualidade, devendo utilizar uma ferramenta informatica para o efeito. Para
o efeito, serdo feitos pontos de situacdo quadrimestrais tendo em vista verificar se os objetivos
estdo a ser atingidos, bem como identificar medidas corretivas, e apds um ano serd feita uma
revisao mais profunda avaliando, de forma a assegurar a revisdo do plano em funcdo de eventuais

mudangas significativas da envolvente.

As acbes decorrentes do presente plano devem estar vertidas e detalhadas no correspondente
Plano de Atividades, servindo de base a elaboracdo da proposta orcamental associada, o mesmo

acontecendo em relacdo aos resultados da monitorizacgo.

11. ENTRADA EM VIGOR

O presente Plano Estratégico é aprovado pelo Comandante, apds parecer do Conselho Geral.

Lisboa, 14 de jupho de 2017

Edg/é{/;s de Bastos Ribeiro

Vice-almirante
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