INSTITUTO UNIVERSITARIO MILITAR

GUIA DE ACOLHIMENTO

Ano letivo 2018-2019

Queremos que este Manual Ihe permita, como novo discente do Instituto Universitario Militar

(IUM), encontrar informag&es essenciais, bem como orientacdes que vio, decerto, contribuir
para o seu sucesso académico!

Desejamos-lhe um Excelente Ano Letivo e seja bem-vindo ao IUM.
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1. MENSAGEM DO COMANDANTE DO INSTITUTO UNIVERSITARIO MILITAR

Caros militares, discentes dos diversos cursos do Instituto Universitario Militar (IlUM):

E com grato prazer que acolhemos no IUM todos os nomeados para a frequéncia dos diversos
cursos que aqui ministramos. Reitero os votos de parabéns por terem sido escolhidos para

integrar o corpo discente deste ano letivo.

O IUM como instituicdo de ensino superior universitario militar € uma referéncia

incontornavel no panorama do ensino superior e da investigacdo em Portugal.

O IUM tem vindo a afirmar-se pela qualidade reconhecida do ensino ministrado nos seus
diversos cursos e pelos avangos que tem permitido a investigacio pura e aplicada, em varias

areas do conhecimento, com particular incidéncia nas Ciéncias Militares.

Oferecemos um ensino verdadeiramente diferenciado, exigente e virado para a autonomia do
discente, para o seu desenvolvimento académico e pessoal. Para tal, contamos com um corpo
docente proprio e altamente qualificado, cientifica e pedagogicamente, camaradas que vos
ajudard@o a dar os primeiros passos no Instituto e a adquirirem as competéncias necessarias
para alcancgar o sucesso e os objetivos profissionais. Contamos igualmente com uma estrutura
de apoio preparada e focada nas suas atividades, procurando assegurar o apoio e recursos

necessarios ao normal desenvolvimento dos cursos.

Contamos convosco para manter e aumentar a nossa reputacdo de qualidade cientifica e
pedagogica, sendo para isso essencial que, como tem vindo a acontecer ao longo das vossas

carreiras, deem o vosso melhor...

Podem contar com todo o nosso apoio. Iremos proporcionar todas as condicdes para que esta

seja a vossa casa e nela sintam todas as condi¢bes para um proficuo curso.

Desejo-vos as Boas Vindas ao Instituto Universitario Militar.




O INSTITUTO UNIVERSITARIO MILITAR

2. O passado

Com a entrada em vigor da Lei Organica n.2 6/2014, de 1 de setembro, que procedeu 2
primeira alteragdo a Lei Organica de Bases da Organizacdo das Forgas Armadas, aprovada pela
Lei Orgadnica n.2 1- A/2009, de 7 de julho, e do Decreto-Lei n.2 184/2014, de 29 de dezembro,
que estabelece a organica do Estado-Maior-General das Forcas Armadas (EMGFA), foi criado
o IUM, regulado por legislagdo prépria, na dependéncia direta do Chefe do Estado-Maior-
General das Forgas Armadas (CEMGFA), que sucedeu ao Instituto de Estudos Superiores
Militares. Através do DL/249/2015 de 28 de outubro, foi aprovada a organica do Ensino
Superior Militar e o estatuto do IUM, formalizando a extingdo do Instituto de Estudos
Superiores Militares e a efetiva criagdo do IUM.

No numero 15 deste Guia, é feito um extrato do predmbulo deste Diploma, o qual permite

perceber a génese e o enquadramento do IUM.

O Instituto de Estudos Superiores Militares foi criado em 2005, substituindo o Instituto
Superior Naval de Guerra, o Instituto de Altos Estudos Militares e Instituto de Altos Estudos
da Forga Aérea, visando promover uma maior unidade de doutrina e mais eficicia no emprego
conjunto das forgas militares, institucionalizando e refor¢ando a cooperacdo entre os trés
ramos e promovendo o desenvolvimento de cursos que correspondiam as exigéncias que, na
altura, se colocavam as Forgas Armadas. O Instituto de Estudos Superiores Militares tinha
assim por missao ministrar aos oficiais dos quadros permanentes das Forcas Armadas e da
GNR a formacac nos planos cientifico, doutrindrio e técnico das ciéncias militares necessaria
ao desempenho das funges de comando, dire¢do, chefia e estado-maior, ao nivel do Estado-
Maior-General das Forgas Armadas, dos ramos das Forgas Armadas, da GNR, em forcas

conjuntas e combinadas e em organizac¢des internacionais,

O IUM integrou o Instituto de Estudos Superiores Militares, cuja drea de ensino foi abarcada
por um Departamento de Estudos Pés-Graduados, e passou a abranger a Escola Naval, a
Academia Militar e a Academia da Forga Aérea, como Unidades Organicas Auténomas na sua
dependéncia funcional, sendo as atividades dos centros de investigacdo destas unidades
coordenadas pelo Centro de Investigagdo do IUM. Foi igualmente criada uma Unidade
Politécnica Militar, constituida pelos Departamentos Politécnicos da Marinha, Exército, Forca
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Aérea e GNR, que visa o preenchimento dos requisitos de formacio inicial dos sargentos,
através da criacde de um ciclo de estudos superiores ndo conferente de grau académico de
natureza politécnica.

Deste modo, o IUM constitui atualmente um exemplo no dmbito da cooperacio entre os
ramos das Forcas Armadas e a GNR, do qual resulta, naturalmente, a racionalizacdo de
recursos e o garante da criacdo de saber na area das ciéncias militares e, ainda, muito

especialmente, da exceléncia do Ensino Superior Militar, no respeito pelos principios e valores

fundamentais da Instituicdo Militar.

3. O presente
O IUM é uma instituicdo de ensino superior universitario militar responsével pela:

— realizagdo, harmonizagdo e coordenacdo de ciclos de estudos, visando, em especial, a
atribuicdo de graus académicos de licenciado, de mestre e de doutor na drea das
ciéncias militares, bem como de outros cursos conferentes ou no de grau académico,
em areas de interesse para a seguranca e defesa nacional;

— realizagdo, harmonizagdo e coordenagdo de cursos, tirocinio e estdgios técnico-
militares ministrados a individuos habilitados com os graus académicos de licenciado
ou de mestre, que constituam habilitagdo complementar para ingresso nos quadros
permanentes das Forcas Armadas e da GNR ou para a prestacdo de servico efetivo
militar;

— realizacdo, harmonizagdo e coordenacéo de planos de estudos de cursos de formacio
complementar ao longo da carreira, nomeadamente cursos de promocdo, de
qualificagdo, de especializacdo e de atualizacio de conhecimentos, bem como
tirocinios ou estagios que habilitem para o exercicio de cargos e para o exercicio de
funcdes nas Forgas Armadas, na GNR, em forcas conjuntas ou combinadas e em
organizacdes internacionais;

— realizagdo, harmonizagdo e coordenagdo das atividades de investigacdo,
desenvolvimento e inovagdo, bem como a ligagdo a outras instituicdes que prossigam
o desenvolvimento cientifico na drea das ciéncias militares e outras de interesse para

a seguranca e defesa nacional;



— realizagdo de conferéncias, coléquios e semindrios, nomeadamente sobre temas
relativos a dreas relevantes para a seguranga e defesa nacional; A cooperagio e o
intercdmbio cultural, cientifico, pedagdgico e técnico com instituicdes congéneres,
nacionais e estrangeiras, com especial destaque para a aproximagdo entre os povos
dos paises de lingua oficial portuguesa, dos paises europeus e dos pafses aliados;

— desenvolvimento de parcerias estratégicas de dmbito cultural, cientifico, pedagégico
e técnico com instituicdes congéneres, nacionais e estrangeiras, com especial
destaque para o ensino superior militar e policial;

— produgdo e difusdo do conhecimento e da cultura, fundamentalmente em &reas de
interesse para a seguranca e defesa nacional;

— instituicdo de prémios e incentivos destinados a reconhecer o mérito, a distinguir a

qualidade e a apoiar atividades que valorizem o ensino superior militar.

O IUM tem como principais destinatarios do seu produto:

— 0 EMGFA, os Ramos das Forcas Armadas e a GNR, no entanto, devido a sua natureza
de instituicdo universitdria, o espectro de entidades que, de uma ou outra forma, tém
interesse ou contribuem como parceiros na atividade do IUM é muito mais alargado,
destacando-se as seguintes:

— o0 EMGFA, que dirige o Ensino Superior Militar, em coordenagdo com os Ramos das
Forcas Armadas e a GNR;

— o Ministério da Defesa Nacional, que tutela o Ensino Superior Militar, e pretende que
0 ensino ministrado seja adequado ao cumprimento das missdes das Forcas Armadas;

— o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, que estabelece a legislacdo
relativa ao ensino superior nacional, em gue o IUM se insere;

— as Universidades, centros de investiga¢do e empresas, que no dominio do ensino e da
investigagdo, desenvolvimento e inovagdo se podem constituir como parceiros em
iniciativas de cooperacdo institucional, com mais-valias para ambas as partes;

— os Paises com que Portugal tem Cooperagdo Técnico-Militar, que esperam do IUM
apoio para a formacdo dos seus oficiais e colaboragdo ao nivel do ensino, investigacao
e estruturas de apoio ao ensino;

— as instituicdes homologas dos Paises aliados com que o IUM tem parcerias.



4, Missdo

O IUM desenvolve atividades de ensino, investigagdo, apoio a comunidade, cooperacéo e
intercambic, com a finalidade de formar os oficiais e sargentos dos quadros permanentes das
Forgas Armadas e da Guarda Nacional Republicana, habilitando-os ao exercicio das funces
que estatutariamente lhes s3o cometidas, conferindo as competéncias adequadas ao
desempenho das mesmas e promovendo o desenvolvimento individual para o exercicic de

fungdes de comando, direcdo, chefia e estado-maior.

5. Visao

Um IUM reconhecido como instituicdo de referéncia no dmbite das Ciéncias Militares, no
contexto universitario nacional e internacional, pela qualidade do seu ensino, rigor
organizacional e dinamismo nas suas atividades e parcerias, constituido por pessoas
motivadas e qualificadas, que contribuem ativamente para a valorizac3o das ciéncias militares

e o refor¢o da especificidade e credibilidade do Ensino Superior Militar.

6. Valores

O IUM é herdeiro e guardido das tradigdes, costumes, simbolos, valores e normas de atuacdo,
legados da longa histéria e cultura das instituigBes que o antecederam, que o singularizam na
sociedade e que importa valorizar. Neste racional e para o cumprimento da missdo enunciada,
decorre um quadro de valores, entendido como referencial determinante da atuacdo de
discentes, docentes e ndo docentes, assentes na cultura militar, e valores castrenses, na
qualidade, no rigor e na inovagdo permanente.

Cultura Militar e valores castrenses estdo entre as suas primeiras referéncias. A total
dedicagdo, o servico a P4tria e o cumprimento dos principios éticos da virtude e da honra,
inerentes a condicdo militar, e dos deveres militares sdo a base aglutinadora como Instituic3o.

Qualidade no ensino, na investigacdo e nos processos internos, corporizada pela
exigéncia permanente, continua busca da exceléncia, norteada pelos principios de
integridade, liberdade, responsabilidade académica e coragem moral.

Rigor (na acdo), materializado no ensino, na investigacio, cooperacdo, intercidmbio, apoio
a comunidade e na andlise e avaliagdo dos resultados do trabalho produzido, com
transparéncia e objetividade na avalia¢do dos varios processos, e a procura da permanente

melhoria através do sistema interno de garantia de qualidade.



Inovagdo permanente (construtiva/criativa), materializada na investiga¢3o, no ensino, no
aprofundamento do conhecimento, no funcionamento e nos processos internos, estimulando

a criatividade e o reconhecimento e promogdo do mérito, antecipando a mudanca, nos

contextos civil e militar.

7. Organizacdo

MACRO ESTRUTURA DO IUM

L u.}aﬂ;ﬁ%m e i - e o ] e ol o aa
WILITAR
DL 249/H015

COMANDANTE ﬁrg&; de Gavemo

| . 1
Consalho Geral Consalho Dwelivo

[ 1
C. Cienlifico || C. Pedagégico

|
) “ ca || ns.lw |h}.l.na.

e e S e R e e o S =

1
I
I
I
I
i
1
I
1
1
I
Ovgliss do Cosedanagio o Apoea i
I
1
1
1
1
I
1
I
i
1
1

{wgias de Corsalhe
o m e m i m i m ito=-=- Ti==-=
| 1 ' i ]
UPM DEFPG CIDIU EMN Abd AFA I
:
- - 12 3
CINAV | [CINAMIL } | CIAFA
Unidadaz Orgdnicas Auténamas



ORGANOGRAMA DO UM (Pedrougos)
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Legenda: GD - Gabinete da Direqo

GAQ - Gabinete de Avaliagio e Qualidade

DAS - Diregdo dos Serviges Académicos

bML — Diregdo de Apoio Administrative e Logistica

UPM ~ Unidade Palitéenica Militar

DEPG — Departamento de Estudos Pds Graduados

EN—Escola Nawal

AM — Academia Militar

AFA - Academia da Forga Aérea

CIDIUM - Centro de Investigagiio e Desenvolvimento do IUM

CISD = Centro de Investigagiio em Seguranga e Defesa do UM
CINAV - Centro de Investigagiio Naval

CINAMIL - Centro de Investigaciio da Academia Militar

CIAFA = Centro de Investigagdo da Academia da Forga Adrea
CRC - Centro de Recursos Conhecimentos

SAL —Servign Administrativo e Logistico

SF = Sevigo Financeiro

STIC — Servigo de Tecnologias de InformagSo e Comunicaglies
SAGS - Servigo de Apoio Geral & Seguranga

GPAl - Gabinete de Planeamento e Apolo 3 Investigagda



GABINETE DA DIRECAO
O Gabinete da Diregao (GABDIR) tem por miss3o apoiar o comandante do IUM e os demais
membros do CDIUM no exercicio das suas funcGes nas dreas de assessoria juridica, relagtes

externas e internacionalizacdo, protocolo e comunicagao, imagem e relaces pdblicas.

DEPARTAMENTO DE ESTUDOS POS-GRADUADOS
O Departamento de Estudos Pdés-graduados (DEPG) tem como missdo o planeamento,
programacgao, execugdo e controlo do ensino, conforme definido nos planos de estudos dos
cursos. O DEPG tem natureza universitdria e assegura a realizacdo de cursos ou ciclos de
estudos, conferentes ou ndo de grau académico, que visem a formagdo complementar dos
oficiais ao longo da carreira, a atualizacdo, a qualificacdo, o aperfeicoamento ou a
especializaggo nas dreas da seguranca e defesa nacional.
O DEPG compreende as seguintes dreas de ensino:

Areas de Ensino Cientifico Transversal:

— Estudo das Crises e dos Conflitos Armados;

— Operacdes Militares;

— Técnicas e Tecnologias Militares;

— Comportamento Humano e Administracdo de Recursos;

— Estudos de Seguranca Interna e dos Fenémenos Criminais.

Areas de Ensino Cientifico Especifico da Marinha, do Exército, da Forca Aérea e da Guarda

Nacional Republicana.

GABINETE DE AVALIACAO E QUALIDADE
Tendo em consideragdo que o IlUM se encontra abrangido pelo sistema geral de avaliacio e
acreditacdo do ensino superior, no respeito pelas especificidades do ensino superior
universitario militar ao Gabinete de Avaliagido e Qualidade (GAQIUM), compete-lhe:
—Coordenar as atividades e os processos no ambito do controlo da qualidade do IUM;
—Assegurar o controlo da avaliagdo e da acreditagdo no 4mbito da avaliacdo do IUM e
das suas unidades de ensino e de investigacdo, por parte da Agéncia de Avaliacio e

Acreditacdo do Ensino Superior;
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—Promover a coordenacdo e harmonizagdo entre os drgios de avaliacdo e qualidade

das UOA universitarias do IUM.

DEPARTAMENTO DE APOIO ADMINISTRATIVO E LOGISTICO

O Departamento de Apoio Administrativo e Logistico (DAAL) assegura o normal
funcionamento das atividades de apoio transversais do IUM, competindo-lhe em especial:
assegurar o normal funcionamento das atividades de cardcter administrativo, de secretaria,
financeiras e de logistica do IUM, garantindo a eficiéncia dos servicos préprios e a prontid3o
dos recursos disponiveis; assegurar o apoio técnico e tecnolégico aos diferentes sistemas de
informacgao e comunicacdes do IUM; assegurar o registo e a estatistica dos recursos humanos,

financeiros, logisticos e do patriménio do IUM.

DEPARTAMENTO DOS SERVICOS ACADEMICOS

O Departamento de Servigos Académicos {DSA) assegura a coordenacdo do planeamento e
da execuggo das atividades de vertente académica do Institute Universitario Militar, o apoio
no secretariado, administracdo, registo e arquivo dos assuntos de cardcter académico, bem

como a gestdo do seu acervo documental e recursos do conhecimento.
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8. Oferta Formativa

Mestrado em Ciéncias Militares — Seguranca e Defesa (MCM-SD)

Cursos de Promocao

—Curso de Promoc&o a Oficial General (CPOG)
—Curso de Promogdo a Oficial Superior (CPOS): Marinha, Exército, Forga Aérea e Guarda

Nacional Republicana

Cursos de Qualificacdo

—Curso de Estado-Maior — Conjunto (CEM-C)

—Curso de Aperfeicoamento em Planeamento Militar Terrestre {(CAPMT)
—Curso de Estudos Africanos (CEA)

—Curso de Cooperacdo Civil-Militar (CIMIC)

—Curso de Planeamento de Operac8es Psicolégicas (CPOP)

—Curso de Planeamento de Operagdes de Ciberdefesa (CPOCIBER)

—Cursos de Introducdo a Comunicagdo Social (CICS)

Cursos em parceria

—Doutoramento em Direito e Seguranga (ao abrigo de Carta de Acordo com a Faculdade
de Direito/Universidade Nova de Lisboa)

—Mestrado em Histéria Militar (ao abrigo do Protocolo de cooperacdo com as
Universidades de Lisboa, Coimbra, Acores, Madeira, Escola Naval, Academia Militar e
Academia da Forca Aérea)

— Pos-Graduagdo em Globalizacdo, Diplomacia e Seguranca (ao abrigo de Carta de
Acordo com a NOVA Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas e o Instituto Diplomatico

do Ministério dos Negdcios Estrangeiros)
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10. Investigacdo e Desenvolvimento

A Investigacdo e Desenvolvimento do IUM esta focada nas Ciéncias Militares, sendo estas um
corpo organizado e sistematizado de conhecimentos, de natureza transdisciplinar, resultante
da investigacdo cientifica e de praticas consolidadas, avaliadas e reconhecidas pela
comunidade cientifica, relativo ao desenvolvimento das metodologias e processos de
edificacdo e emprego de capacidades militares utilizadas na defesa, vigilancia, controlo e
seguranca dos espacos sob soberania ou jurisdicdo nacional, na resposta a crises, conflitos e
emergéncias complexas, em missdes humanitdrias e de paz, em apoio ao desenvolvimento e
bem-estar, na cooperacao e assisténcia militar, bem como na atividade de seguranca interna.

As Ciéncias Militares dividem-se nas seguintes areas nucleares:

O e Tt Andlise do espetro das crises e da conflitualidade armada,

e dos Conflitos
Armados

Operacoes
Militares

Técnicas e

Tecnologias

Militares

Comportamento
Humano e Satde
em contexto
militar

Estudos de
Seguranca
Interna e dos
Fenamenos
Criminais

designadamente das causas, formas e efeitos, para a sua prevencio,
gestdo e resolucdo através da concecdo, planeamento e aplicagdo da
estratégia militar e ligacdo aos outros elementos da estratégia integral.

Planeamento e gestdo do emprego de capacidades militares, nas suas
vdrias dimensdes, em situacdes limite de incerteza e risco acrescido,
tipicas do espetro das crises e da conflitualidade armada.

Concecao e desenvolvimento das dimensées técnicas e tecnoldgicas para
aplicagdo militar de materiais, equipamentos e sistemas de armas.

Saude, protecdo, bem-estar e desempenho do ser humano em
ambientes operacionais, englobando a compatibilidade fisica, fisiolégica,
psicologica e cognitiva entre os militares, sistemas tecnoldgicos, misstes
e ambientes.

Planeamento e emprego de capacidades das Forcas de Seguranca de
natureza militar e das Forgas Armadas na seguranca interna, potenciando
a complementaridade e interoperabilidade destas capacidades.
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O Centro de Investigacdo e Desenvolvimento do Instituto Universitario Militar (CIDIUM) é

um Centro de Centros de Investigagdo (CISD+CINAV+CINAMIL+CIAFA), em rede (figura 1) que
tem a dupla fungao de:

MINIIIAA

Centro de 1&D da Unidade Orgdnica Auténoma (UOA) respetiva e do Departamento de
Estudos Pds-Graduados do IUM:

— Coordenacdo de atividades;

— Atuagdo para o exterior como um centro de investigacdo em rede (centro
de centros);

— Produto comum para efeitos de avaliacio exterior.

Como centro de investigacdo do ramo, agregador de capacidades e competéncias para o
desenvolvimento de projetos de I1&D e de parcerias com entidades externas.

EMGFA

MAR CINAY

CINAMIL

FA—-Forga-Aéreaf

MAR-—Marinha®

EX-—Exército®

GNR—Guarda-Nacional-Republicana® EXI'GNR

Figura 1 - Modelo de 1&D do IUM
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O CIDIUM dispBe de um Sistema Integrado de Gestdo da Investigagdo e Desenvolvimento
(SIGID), que inclui uma pagina eletrénica institucional, destinado:

— A divulgar as capacidades e a produc3o cientifica;

— Ao registo integrado da producdo cientifica;

— Ao registo integrado dos investigadores e dos recursos humanos dos centros do [UM.

O CIDIUM tem, entre outras, as seguintes atribuices:

—Promover, em colaboragdo com outras instituigdes da comunidade cientifica nacional
ou internacional, a realizacdo de projetos de I&D e a divulgacdo de conhecimento
cientifico, nomeadamente em &dreas de interesse para a seguranca e defesa nacional
(n.2 2 do artigo 27.2 do DL 249/15);

—Coordenar as relacdes de cooperagdo com outras instituicdes de ensino superior ou de
investigacao, designadamente com o dérgdo central de apoio no ambito da seguranca
e defesa nacional responsavel pelas dreas de armamento e infraestruturas e com a FCT
(ver alinea c) do n.2 2 do artigo 25.2 do EIUM, aprovado pelo DL 249/15);

—Coordenar e promover a articulagdo entre os centros de 1&D das unidades orgénicas
auténomas, tendo em vista o desenvolvimento das linhas de investigacdo nas dreas de
interesse fundamentais da seguranga e defesa nacional, potenciando as
especificidades préprias de cada Centro, na prossecucdo das dreas de interesse do
IUM, das Forgas Armadas e da GNR (ver: n.2 4 do artigo 27.2 do DL 249/15; alinea a) do
n.2 2 do artigo 25.2 do EIUM, aprovado pelo DL 249/15; alinea b) do n.2 2 do artigo 25.2
do EIUM, aprovado pelo DL 249/15)

—Promover as atividades de I&D no @mbito do IUM que visem a producdo cientifica, a
formagdo metodoldgica dos alunos, a qualificagdo do corpo docente, a procura de
novas solucdes pedagdgicas, a melhoria do ensino em geral e o desenvolvimento do
conhecimento em dreas de especial interesse para a seguranca e defesa nacional (ver

n.2 5 do artigo 27.2 do DL 249/15);

O Centro de Investigacdo em Seguranca e Defesa (CISD) tem as seguintes atribuicdes:
—Apoiar atividades de investigacdo, desenvolvimento e inovagdo no &mbito dos estudos

pos-graduados;
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—Promover atividades de I&D que visem a produggo cientifica, a formagdo metodoldgica
dos alunos, a qualificagdo do corpo docente, a procura de novas solucdes pedagdgicas,
a melhoria do ensino em geral e o desenvolvimento do conhecimento em areas de
especial interesse para a seguranca e defesa nacional.
Producdo e Difusdo de Conhecimento
A 1&D do CIDIUM envolve o conjunto de atividades de producgéo e difusio de

conhecimento centradas nas areas nucleares das Ciéncias Militares, sendo de

destacar as seguintes linhas editoriais:

LINHAS EDITORIAIS Cﬂﬁ.'.':.TEHII{,ﬂgﬁ.D
e . Publica entifica, isa i i , I ili
Revista de Cigncias Militares ;ﬁﬂ ci tufnc_a com rev.lfao_ por Fn?res em sistema de duplo anonimato mteglra mente bfllngue |j|a 5u3

versdo digital; focalizada nas Ciéncias Militares, seguranca e defesa, tanto no plano nacional como internacional.
Publicagdo em formato Livro, para divulgaco de:
- Dissertaches de Mestrado e teses de Doutoramento de investigadores do CIDIUM, ou de outras proveniéncias,

Colegdo "ARES" FIEsde q.ue incidam sobre temas das Adreas nuclesres das Ciéncias Militares, seguranca e defesa, nacional e
internacional;
- Producdo académica, cientifica e de investigagio realizada por investigadores do IUM, ou em parceria com
investigadores nacionais e estrangeiros.
Publicacdo para divulgacio de:
- Trabalhos de investigagio dos investigadores do CIDIUM, ou de outros investigadores nacionais e estrangeiros,
no dmbito das Ciéncias Militares e da Seguranca e Defesa;

Cadernos do IUM - Tll ou TIG de reconhecida qualidade, dos discentes do CPOG, CEMC, CPOS e CEM-E;
- Ensaios e artigos de reflexdo produzidos pelos docentes;
- Comunicagbes de investigadores do CIDIUM efetuadas em eventos cemtificos (eg., semindrios,
conferéncias, workshops, painéiz), de &mbito nacional ou internacional.

UM Atualidade Publicagdo de ensaios ou de artigos de opinido, datados, sobre temas de seguranga e defesa da atualidade.

Acreditada pela SCIELO
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11.

Apoio ao Ensino

Rede Wi-Fi
Pode aceder a rede Wi-Fi, em todo o campus, com a palavra-chave: MC2016ium

Correio Eletrénico

—Servico que permite enviar e receber mensagens de correio eletrdnico de forma
simples e cdmoda, onde quer que se encontre
—O endereco de correio eletrénico é da forma apelido.iniciais@ium.pt e pode ser

consultado do portal http://outlook.com/ium.pt

—E através do correio eletrénico institucional que toda a comunicacdo entre o DEPG e

os discentes e feita

—Caso tenha outra conta de correio eletrénico, pode reencaminhar o email do DEPG

para essa mesma conta e vice-versa.

Plataforma Académica (moodle)

—A Plataforma Académica do Instituto Universitario Militar destina-se a apoiar o ensino
dos cursos ministrados, na disponibilizagdo de conteldos, atividades ou informagdes
das unidades curriculares

— Esta Plataforma so estd disponivel para docentes, discentes e funciondrios do Instituto,
mediante autenticacio

—Podendo o acesso ser realizado em qualquer local, dentro e fora do campus, através

do endereco: https://www.ium.pt/moodle/my/

Biblioteca

— A Biblioteca do DEPG/IUM, especializada em Ciéncias Militares, tem como miss3o
apoiar as atividades de estudo e investigacdo do Instituto, disponibilizando de forma
adequada e profissional os recursos de informacdo necessarios ac desempenho das
atividades de Ensino, Investigacdo e Formacéo

— A Biblioteca esta localizada no piso 1 do Edificio de Ensino e funciona no seguinte
horario:
-08h00 as 12h30
- 13h30 as 17h00
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E possivel consultar remotamente o Catalogo da Biblioteca e a Repositério (onde
constam trabalhos selecionados desenvolvidos por docentes, discentes e
investigadores)

- Catdlogo online da Biblioteca: http://catalogobib.ium.pt/

- Repositdrio: https://comum.rcaap.pt/handle/10400.26/645

Qualquer esclarecimento podera ser pedido através de:
- Correio eletronico: biblioteca@ium.pt
- Telefone: 21 300 21 55

- Telefone rede militar: 226 155

InstalacSes desportivas

— 0O IUM possui boas condicBes para a pratica desportiva, permitindo o contacto com a

natureza aliado a pratica da atividade fisica, nomeadamente possui um polidesportivo,

uma pista de atletismo e campos de ténis

—Possui ainda um gindsio coberto que pode ser utilizado das 07h30 as 19h00.

Messe de Oficiais de Pedroucos

A Messe de Oficiais de Pedroucos, localizada no campus, presta o apoio em
alimentacdo e alojamento aos docentes, discentes e pessoal de apoio
A cafetaria funciona no edificio da Messe, das
(1) Segunda a quinta-feira: 07h30 as 21h00
(2) Sexta-feira: 07h30 as 15h00, fechado aos Fins de semana e feriados.
O servigo de alimentagdo esta sujeito a marcacdo prévia. Em casos extraordindrios e
pendente da disponibilidade de géneros, podera efetuar-se a aquisicio da senha para
o proprio dia na Portaria da Messe de Oficiais de Pedroucos.
Horério das refeicdes
(1) 12 refeicdo (pequeno-almocgo)
(a) Dias de semana: 07:30 as 09:30
(b) Fins de semana e feriados: 08:00 as 10:00
(2) 22 refeigdo (almogo)
(a) Dias de semana: 12:00 as 14:00
(b) Fins de semana e feriados: 12:30 as 13:30
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(3) 32 refeicdo (jantar)
(a) Dias de semana: 19:00 as 20:15
(b) Fins de semana e feriados: 19:00 as 20:00
e. A disponibilizagdo de alojamentos estd sujeita a normativo proprio e a
disponibilidade.
f. Contactos:
(1) Telefone: 21 30021 99
(2) Telefone rede militar: 226 099
g. Complementarmente, em diversos locais do campus estdo disponiveis maquinas de
vending, onde se pode adquirir bebidas quentes e snacks, assim como uma maquina

multibanco no edificio do Departamento de Apoio.

12. Normas de Execucdo Permanente (NEP)

As NEP em vigor no IUM, encontram-se disponiveis na Plataforma Académica (moodle), em
— “As Minhas Disciplinas — Diversos — Gabinete de Planeamento e Programacdo —
NEPs_do_IUM — NEP_em_vigor_IUM".

Apresenta-se a lista das NEPs académicas e de investigacdo, relevantes para o ensino:

-~ E ACADEMICAS_ACA

NEP ACA D02 - PREVENCAD DO PLAGIO pof

MEP ACA DD3 - COORDENADORES DAS AREAS DE ENSING pdf

NEP ACA DD4 - PROCESSO ENSINO-APRENDIZAGEM pdf

NEPF ACA DDS - NORMAS PARA ELABORACAD DE PLANGOS DE CURSD pdt

NEP ACA DDE - VISITAS DE ESTUDD .pdf

NEP ACA 007 - NOMEACAD E ATRIBUICOES PARA VISITAS DE ESTUDO E MISSOES MO EXTERIOR. pdf

MNEP ACA DDE - TRABALHOS DE AFLIC.M;.?«G INDIVIDUAL (TAD OU TESTE - NORMAS DE ENCAMINHAMENTO pdf
MNEP ACA DDO - ASSISTENCIA DE DOCENTES AOS TESTES £ TRABALHOS DE APLICACAD INDIVIDUAL pdf
NEP ACA 010 - RECONHECIMENTO DO MERITO ESCOLAR paf

MNEP ACA M1 - RELATORIO DO DIRETCR DE CURSO. pdf

MEP ACA D12 - DISTINTIVO DE DOCENTE OO 1UM. pal

NEP ACA 013 - INDIGITAGAC DE DOCENTES DO IUM PARA CARGOS CTM.par

NEP ACA 04 - ATRIBUICSES DO CORPO DOCENTE MILITAR DO 1UM.pdf

MEP ACA M5 - DIRETORES DE CURSO - ATRIBUICOES. pat

MEP ACA 016 - DISTRIBUICAD DE DOCUMENTOS pdf

NEF AGA 017 - NOMEACGAD DE TUTORES DE OFICIAIS DE PAISES AMIGOS E RESPECTIVAS ATRIBUIGOES pdf

MEP ACA D16 - REGULAMENTO DA LTILIZAQJLCI DAS SALAS DE AULAS paf

PR R R R R

NEP 4G4 019 - RELATORIO DE AvALIAGAC DE ADEQUABILIDADE DE MATERIAS E METQDOLOGIAS pdf
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~ @ cisoLmy

B oo TRasaios D2 vEsTIGAGRO et
B P vy 000 HORMAS PARA DESEN/OLVIMENTO DA DISSERTAGAD DO MESTRADO EM CIENCIAS MILITARES SEGURANGA E DEFESA pef
B nEP 1o 002 - ESTRUTUR E REGALS DE CTAGED £ REFERENGIAGED DE TRABALHOS ESCRITOS AREALIZAR NO LM

| e RECOLHA_SELECLO_APROVAGAD_ATRIBUIGED_TEMAS TRABALHOS INVESTIGAGLO paf

13. Contactos importantes - Gabinete de Seguranca

a. 0O Gabinete de Seguranca esta localizado no piso térreo do Edificio do Departamento

Apoio Administrativo e Logistico

b. Telefone:
(1) Correio eletrénico: seguranca@ium.pt
(2) Telefone: 21 30021 85
(3) Telefone rede militar: 226 085
Graduado de Dia

Telemdvel (24h): 91 532 33 81
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14. Instalacoes do IUM
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15. Decreto-Lei n2 249/2015 de 28 de outubro - aprova a organica do ensino superior militar

e consagra as suas especificidades no contexto do ensino superior e aprova ainda o Estatuto

do IUM.
O Decreto-Lei n2 249/2015 encontra-se disponivel na integra para consulta em:

https://ium.pt/s/index.php/pt/home/legislacac , sendo apresentado em baixo um extrato do

seu preambulo,
“No ambito do ensino superior militar, os Estabelecimentos de Ensino Superior Publico
Universitario Militar (EESPUM) tém registado uma profunda reforma nos Gltimos anos,
tanto ao nivel das estruturas que o integram, como dos ciclos de estudo que
proporcionam, na continua afirmacdo do modelo de ensino de exceléncia de matriz
militar.
Inicialmente, a reforma decorreu fundamentalmente das sucessivas alteracBes
legislativas que se verificaram em Portugal no sistema de ensino superior, entre as quais
as relacionadas com a adesdo ao Processo de Bolonha.
O Instituto de Estudos Superiores Militares (IESM), criado pelo Decreto -Lei n.2 161/2005,
de 22 de setembro, integrou todos os anteriores institutos superiores dos ramos das
Forgas Armadas, e o Decreto -Lei n.2 37/2008, de 5 de margo, reviu e adaptou os diversos
estatutos e regulamentos, criou o Conselho do Ensino Superior Militar (CESM) e extinguiu
as diversas escolas politécnicas dos ramos das Forgcas Armadas.
Em concordancia com o disposto no Decreto —Lei n.2 27/2010, de 31 de marco, que
aprovou o estatuto dos EESPUM, o ingresso dos oficiais das Forgas Armadas e da Guarda
Nacional Republicana (GNR) nos quadros permanentes, passou a fazer -se, em regra, com
a habilitagdo minima do grau académico de mestre.
O Decreto -Lei n.2 28/2010, de 31 de mar¢o, redefiniu o quadro legal do IESM, numa
perspetiva integrada e coerente com os restantes EESPUM e em estreita ligagdo com o
CESM. O IESM passou entdo a ser um EESPUM, na dependéncia do Chefe do Estado -
Maior -General das Forgas Armadas (CEMGFA).
Com a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 26/2013, de 19 de abril, que aprovou as
linhas de orientacdo para a execucdo da reforma estrutural da defesa nacional e das
Forgas Armadas, designada por Reforma «Defesa 2020», e o Despacho n.2 7527 -A/2013,
de 31 de maio, publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 111, de 11 de junho, foram

estabelecidas novas linhas de agdo para a reforma do ensino superior militar, tendo,
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consequentemente, sido aprovados os novos regulamentos da Escola Naval (EN), da
Academia Militar (AM) e da Academia da Forca Aérea (AFA).

Nas novas linhas de agdo para a reforma do ensino superior militar, destacam -se a criacdo
de um novo modelo de governacdo comum entre os EESPUM, que passou a incluir um
representante da GNR, e a implementagdo de um Instituto Universitario Militar (IUM),
que integra o [ESM, a EN, a AM e a AFA e representantes da GNR em érgdos relevantes,
com base num modelo de ensino superior militar plenamente inserido no sistema de
ensinc superior portugués.

Neste processo, foi assumida como fundamental a consolidacdo do conceito cientifico de
ciéncias militares como um corpo organizado e sistematizado de conhecimentos, de
natureza multidisciplinar, resultante da investigac3o cientifica e de praticas consolidadas,
avaliadas e reconhecidas pela comunidade cientifica, relativo ao desenvolvimento das
metodologias e processos de edificagdo e emprego de capacidades militares utilizadas na
defesa, vigilancia, controlo e seguranca dos espacos sob soberania ou jurisdicdo nacional,
na resposta a crises, conflitos e emergéncias complexas, em missées humanitarias e de
paz, em apoio ac desenvolvimento e bem -estar, na cooperacio e assisténcia militar, bem
como na atividade de seguranga interna. Assumiu -se, igualmente, como aspetos
essenciais, a melhoria da formagdo inicial e complementar dos oficiais das Forcas
Armadas e da GNR e a consolida¢io da investigacdo, desenvolvimento e inovacio (ID&I)
com base na adogdo de medidas tendentes a potenciar as capacidades dos centros
militares de ID&I existentes.

O modelo de governagdo comum aprovado pela Portaria n.2 60/2014, de 13 de janeiro,
publicada no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 18, de 27 de janeiro, constituiu -se como
um privilegiado férum para a concecdo, implementacio e validacdo de solucdes, tendo
criado um inestimével espdlio de saber e de convergéncia de vontades que permitiu uma
melhor edificacdo do IUM.

Com a entrada em vigor da Lei Organica n.2 6/2014, de 1 de setembro, que procedeu a
primeira alterac@o a Lei Orgénica de Bases da Organizagdo das Forcas Armadas, aprovada
pela Lei Orgénica n.2 1 -A/2009, de 7 de julho, e do Decreto -Lei n.2 184/2014, de 29 de
dezembro, que estabelece a orgénica do Estado -Maior -General das Forcas Armadas, foi
criado o IUM, na dependéncia do CEMGFA.

Por outro lado, em concordancia com o disposto no n.2 1 do artigo 129.2 do Decreto -Lei

n.2 90/2015, de 29 de maio, que aprovou o Estatuto dos Militares das Forgas Armadas, o
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ingresso na categoria de sargentos das Forgas Armadas, passou a fazer -se com o nivel 5
de qualificagdo, conferido no dmbito do ensino superior, a que corresponde o ciclo de
estudos n3o conferente de grau académico, criado pelo Decreto -Lei n.2 43/2014, de 18
de margo, que cria os cursos técnicos superiores profissionais, como formacdo superior
de curta duragdo ndo conferente de grau.

Deste modo, para preenchimento dos requisitos de formacio inicial dos sargentos,
tornou -se imperativa a criacdo de um ciclo de estudos superiores ndo conferente de grau
académico de natureza politécnica, ministrado por uma unidade orgénica auténoma de
natureza politécnica.

O presente decreto -lei sublinha a especificidade do ensino superior militar,
designadamente no que concerne ao necessario equilibrio entre a formac3o inicial e
complementar dos oficiais, a formagdo inicial dos sargentos, ao respeito pela condicio
militar nas suas diferentes vertentes e a caracterizacdo das ciéncias militares enquanto
vetor estratégico das Forgas Armadas e da GNR.

Destacam -se, como especificidades do ensino superior militar, cuja ponderacdo é
essencial para a adequada formagdo dos quadros das Forgas Armadas e da GNR e com
antecedentes histdricos relevantes, as ciéncias militares, os drgdos de governo e de
conselho adaptados — quando indispensdvel — aos principios da hierarquia militar, a
existéncia da vertente politécnica e a autonomia das unidades orgénicas de ensino.
Atentos os diferentes estagios de desenvolvimento das unidades organicas de natureza
universitaria e politécnica, assumindo -se como imperativo a consolidacido do modelo de
ensino superior de natureza politécnica militar, optou -se pela posterior densificacdo da
especificidade do ensino superior politécnico militar, através de decreto -lei.

O CESM é adaptado a nova realidade, sendo prevenidos eventuais conflitos de
competéncias com orgdos do IUM e respetiva tutela.

Deste modo, o I[UM constitui um exemplo no dmbito da cooperagio entre os ramos das
Forgas Armadas e a GNR, do qual resulta, naturalmente, a racionalizacdo de recursos e o
garante da criagao de saber na area das ciéncias militares e, ainda, muito especialmente,
da exceléncia do ensino superior militar, no respeito pelos principios e valores militares

fundamentais da Instituicdo Militar.”
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16. Armas do Instituto Universitario Militar

Descricdo heraldica
Escudo de azul, em terno de ramos de carvalho acompanhado, em chefe, de uma lucerna,
tudo de ouro; EImo militar de prata, forrado de vermelho, a trés quartos para a dextra;
Correia de vermelho perfilada e fivelada de ouro; Paquife e virol de azul e de ouro; Timbre —
um ledo-marinho alado segurando numa lucerna, tudo de ouro; Condecoracio — pendente
do escudo, a medalha de ouro de servicos distintos; Divisa — num listel de prata, ondulado,
sotoposto ao escudo, em letras de negro, mailsculas, de estilo elzevir: «<POR PURO
ENGENHO E POR CIENCIA»; Grito de guerra — num listel de prata, ondulado, sobreposto ao
timbre, em letras de negro, maitsculas, de estilo elzevir: «kEXCELSIOR».
Simbologia
O azul do campo, ao lembrar a transparéncia do espago, alude ao estudo ltcido e profundo
levado a cabo no Instituto Universitario Militar;
O terno de ramos alude aos trés ramos das Forcas Armadas;
O carvalho, associado desde a antiguidade a forca e a resisténcia, mas também a coragem e
a valentia, é uma referéncia as virtudes militares;
A lucerna, com a sua chama, representa a transmissio dos conhecimentos;
O ledo-marinho alado, com a sua possibilidade de se deslocar na terra, no mar ou no ar,
lembra cada um dos trés ramos das Forgas Armadas;
A divisa, «Por puro engenho e por ciéncia», Lus. V-17, exalta o saber nas suas vertentes
técnica e cientifica, numa simbiose perfeita entre a prética e a teoria, atributos essenciais
para que o Instituto Universitario Militar cumpra a sua miss3o;
O grito de guerra, «Excelsior» (mais alte}, evoca a legitima ambicdo que caracteriza
formadores e formandos do Instituto Universitario Militar;
Os esmaltes significam:

O ouro, nobreza e sabedoria;

O azul, zelo e lealdade,
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